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Problem badaweczy i uzasadnienie wyboru tematu

Tematem rozprawy jest morski wymiar dziatalnosci NATO, ktory przeanalizowany zostat pod
wzgledem jego uwarunkowan, procesow instytucjonalizacji i wptywu na bezpieczenstwo
obszaru transatlantyckiego. Caty okres funkcjonowania NATO podzielono, ze wzglgdu na
charakter zagrozen i reagowania na nie, na cztery gtowne okresy: formowania si¢ Sojuszu i
obowigzywania Strategii zmasowanego odwetu (1949-1967), panowania strategii
elastycznego reagowania i dwutorowosci (1967-1989), adaptacji Sojuszu do nowych wyzwan
(1990-2013) i renesansu starych zagrozen (2014-2019). Zbadano go zar6wno pod wzgledem
planowania strategicznego, instytucjonalno-systemowym, jak i techniczno-operacyjnym.
Dlatego tez ramy czasowe prowadzonego badania to przedziat od 1949 (w praktyce wzicte
pod uwage zostaly takze pewne elementy z okresu od zakonczenia Il wojny $§wiatowej, ale
majace wptyw na powotanie do zycia Sojuszu) do 2019 roku (ostatni rok mozliwy do
przeanalizowania ze wzgledu na zaplanowany termin obrony tej rozprawy).

W celu ujecia tych wszystkich aspektow uwzglednione zostaly: miejsce przestrzeni
morskiej w dziatalnosci NATO; uwarunkowania, czyli kontekst polityczny, strategiczny i
militarny; instytucjonalizacja, czyli tworzenie struktur i ram do dziatania, wpisanie ich w
szerszy kontekst systemu decyzyjnego NATO i rozwijania interoperacyjnosci migdzy
sojusznikami oraz wptyw dziatania Sojuszu na bezpieczenstwo morskie obszaru
transatlantyckiego i jednoczesnie swobody zeglugi, handlu i przeptywu informacji na
spojnos¢ Sojuszu. Inne elementy, chociaz potencjalnie wazne dla systemu bezpieczenstwa
panstw cztonkowskich NATO, nie zostaty uwzglgdnione ze wzglgdu na marginalne znaczenie
dla tematu analizy. Taki wybor czynnikow umozliwit realizacj¢ gtownego celu pracy, czyli
okreslenia dwustronnych relacji i wptywoéw pomigdzy dziatalnoscia NATO a przestrzenia
morska z jej cechami wyrdzniajacymi, czyli otwarto$cia, bezgranicznoscig i bezwzglednoscia.
Wynikaja one z charakterystyk fizycznych, geograficznych, ale tez prawnych i polityczno-
historycznych tego $rodowiska. Gtéwna teza prowadzonego badania jest stwierdzenie, ze
morski wymiar funkcjonowania NATO miat bardzo istotny (wzgledem innych domen) wptyw
na catoksztalt dziatania Sojuszu i wptyw ten rost w kolejnych analizowanych okresach.

Zagadnienie bezpieczenstwa morskiego i znaczenia akwenow morskich w polskiej
nauce jest od dlugiego czasu mocno zaniedbywane, a ostatni okres faktycznego
zainteresowania ta tematyka — szczeg6Olnie z uwzglednieniem wymiaru politycznego,
militarnego i1 gospodarczego — przypada na lata dwudziestolecia migdzywojennego (1918-
1939). W poézniejszym oKresie zainteresowanie kierunkiem morskim ograniczalo sie

praktycznie jedynie do wymiaru gospodarczego, ale wtasciwie z catkowitym pominigciem



zwigzanych z tym kwestii bezpieczenstwa. Sytuacja pogorszyta si¢ dalej po zakonczeniu
zimnej wojny, kiedy reformy gospodarcze i zmiany na rynkach swiatowych doprowadzity do
zapa$ci przemyshu stoczniowego i w mniejszym stopniu roéwniez innych gatezi gospodarki
morskiej. Towarzyszyta temu rowniez powolna erozja sit okretowych Marynarki Wojennej.
Stanowito to element szerszego zjawiska, do ktoérego mozna zaliczy¢ takze marginalizowanie
kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem morskim w debacie publicznej w Polsce. Wynikato to
w duzej mierze z przekonania 0 konieczno$ci organizacji obrony swoich interesow morskich
w ramach wspotpracy miedzynarodowej — najpierw w ramach Uktadu Warszawskiego, a
nastepnie NATO 1 Unii Europejskiej. Z tego powodu polityka morska oraz bezpieczenstwo
morskie sg przedmiotem badan praktycznie jedynie osrodkéw naukowych potozonych nad
morzem, wsrod ktorych wiodaca role pelni niewatpliwe Akademia Marynarki Wojennej w
Gdyni. Takie podejscie do kierunku morskiego w Polsce (jako panstwie cztonkowskim
NATO) jest o tyle nietypowe, ze Sojusz byt formowany — i nadal w znacznej mierze takim
pozostaje — jako organizacja panstw morskich, ktore poswiecaja duzo uwagi wlasnie
srodowisku morskiemu.

Juz w samej nazwie NATO (Organizacja Traktatu Poéinocnoatlantyckiego) pojawia si¢
wlasnie sformutowanie ,,péinocnoatlantycki”, nastgpnie powtorzone rowniez wielokrotnie
w tresci konstytuujgcego organizacje Traktatu Waszyngtonskiego. Pokazuje to jak wazny dla
panstw zakladajacych Sojusz byt fakt potozenia ich wszystkich na wybrzezach Oceanu
Atlantyckiego. Dlatego warto zbada¢ jak wazny dla utrzymywania solidarnosci wewnatrz
sojuszniczej i raison d’etre NATO jest wtasnie wymiar morski funkcjonowania tej organizacji
I jak w zwiazku z tym rozwijaly si¢ sity morskie panstw cztonkowskich oraz jak zmieniata sig
organizacja instytucji odpowiedzialnych za wspotprace w tym obszarze. Wyniki pracy maja
na celu uzupetnienie obecnego dorobku naukowego w Polsce, poniewaz nie powstata
dotychczas w kraju zadna monografia naukowa taczaca badania nad funkcjonowaniem
Sojuszu i przestrzenig morskg. Takze na gruncie miedzynarodowym autor nie trafit na
podobng publikacje odnoszaca si¢ do catego okresu istnienia NATO. Z polskiego punktu
widzenia analiza ta moze przyczyni¢ si¢ do zrozumienia, dlaczego uczestniczenie Polski w
inicjatywach morskich NATO moze stuzy¢ potwierdzaniu ,,uzytecznosci” naszego kraju jako
wiarygodnego sojusznika. Z tego powodu powinno sta¢ si¢ ono statym elementem polityki
rzadu RP oraz dziatalnosci sit morskich naszego kraju.

Potrzeba tworzenia sojuszy wojskowych w celu réwnowazenia wplywow
najsilniejszych aktorow danego systemu bezpieczenstwa zostala zauwazona juz W

starozytno$ci i od tego okresu towarzyszyla stosunkom mig¢dzynarodowym nieprzerwanie



przez cate dzieje ludzkosci. Sojusze tworzone byly jednak przewaznie doraznie w celu
utrzymywania réwnowagi sit pomigdzy aktorami migdzynarodowymi 1 taka sytuacja
utrzymywala si¢ wlasciwie az do konca zimnej wojny. Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej w
péinocnej hemisferze utworzono dwa przeciwstawne sojusze wojskowe skoncentrowane
wokot Stanow Zjednoczonych i ZSRR. Jako pierwsze w historii sformowane zostaty one nie
tylko ze wzgledu na istnienie wspodlnego zagrozenia, ale rowniez ze wzgledu na uznawanie —
w mniej lub bardziej dobrowolny sposob — wspdlnego zespotu wartosci. Nie czynito to jednak
z nich organizacji o trwatym charakterze, poniewaz nadal ich racjg bytu pozostawata przede
wszystkim ochrona przed wspolnie identyfikowanym zagrozeniem. Dlatego wlasnie
kluczowym wydarzeniem w historii sojuszy wojskowych bylo zakonczenie zimnej wojny,
kiedy rozwigzany zostal Uktad Warszawski, a niecate pottora roku pézniej rowniez ZSRR.
W zwigzku z tym NATO, jako organizacja o charakterze stricte obronnym, pozostato bez
jasno sprecyzowanego zagrozenia, ktore do tej pory bylo podstawa jego funkcjonowania.
Stworzyto to sytuacje, w ktorej trzeba byto postawié¢ sobie pytanie, czy NATO powinno dalej
funkcjonowaé, a jesli tak to co ma by¢ jego nowym zadaniem uzasadniajagcym dalsze
istnienie. Odpowiedz jakg postawiono w wyniku procesu transformacji i adaptacji Sojuszu
przeksztatcita NATO w praktyce we wspdlnote bezpieczenstwa angazujaca si¢ nie tylko
W obrong swoich czlonkow, ale biorgcg rowniez odpowiedzialno$¢ za stabilnosé
I bezpieczenstwo catego obszaru traktatowego oraz w pewnym stopniu takze obszarow
szczegoOlnego zainteresowania panstw cztonkowskich, takich jak na przyktad Europa
Potudniowo-Wschodnia oraz Bliski i Srodkowy Wschod. Otworzyto to tym samym nowy
rozdziat w historii sojuszy migdzynarodowych.

Przestrzen morska w aktywnosci panstw juz od poczatkow cywilizacji byta traktowana
przede wszystkim jako dogodna droga do prowadzenia wymiany handlowej — zwtaszcza na
wiekszych dystansach i o charakterze migdzynarodowym. Powodowato to, ze panstwa
korzystajace ze swojego nadmorskiego potozenia rozwijaly si¢ dzigki handlowi zamorskiemu,
ale jednoczesnie stawaly si¢ uzaleznione 0d jego niezakloconego przebiegu. Niestety ze
wzgledu na charakterystyke srodowiska morskiego jest on stosunkowo tatwy do zaktocenia. Z
tego powodu kazdy z tych krajow tworzyt sity morskie, ktorych zadaniem byto w pierwszej
kolejnosci zabezpieczenie whasnych interesow handlowych i w drugiej potencjalne uderzenie
w analogiczne interesy przeciwnika. Chociaz w dzisiejszych czasach, kiedy dziatania
potaczone roznych rodzajow sit zbrojnych sa na porzadku dziennym, a zasieg i precyzja
srodkow razenia wzrosty skokowo, mozliwosci oddziatywania sit morskich na lad mocno sig¢

rozwingty, to nadal nie sa one w stanie podbija¢ terytoriow ani kontrolowaé¢ ludnosci.



Ludzko$¢ byta, jest i bedzie osadzona na ladzie i aktywno$¢ morska pozostaje swego rodzaju
dodatkiem.

Czy oznacza to, ze morski wymiar dziatalno$ci panstw (i organizacji takich jak
NATO) powinien by¢ traktowany w polityce mi¢dzynarodowej jako marginalny? Oczywiscie
nie. Wynika to z faktu, ze sity morskie mogg ogranicza¢ lub zabezpiecza¢ dostgp do:
surowcow, rynkow zbytu, sojusznikéw, ale tez np. do przeciwnikow 1 pol bitew na ladzie, a
takze do informacji pozwalajacych budowaé¢ $wiadomo$¢ sytuacyjng. Ta ostatnia stanowi
recepte do sukcesu na wspotczesnym polu walki, ale takze klucz do skutecznego budowania
polityki odstraszania. Z tego powodu przestrzen morska jest obiektem zainteresowania
politykow, wojskowych i naukowcoéw nie tylko w panstwach morskich, ale rowniez tych
niemajgcych dostepu do morza, poniewaz rdéwniez ich interesy czesto sa zalezne od
nieskrepowanej wymiany prowadzonej przez morza i oceany. Stynny teoretyk strategii
morskiej Alfred Mahan okreslit akweny morskie jako great highway, czyli wielka arterig
skracajacg dystans — fizyczny i psychologiczny — pomig¢dzy panstwami i kontynentami. Czyni
to ze srodowiska morskiego pierwsze pole powszechnej dzi$ globalizacji. Morze pozwala
takze zdecydowanie lepiej niz inne domeny rozwija¢ sie¢ migdzykontynentalnych powigzan
pomiedzy panstwami, CO ksztaltowato i ksztattuje w duzej mierze strukture Systemu

miedzynarodowego.
Cel rozprawy, pytania badawcze i hipotezy

Chcac wypetnic¢ glowny cel tej pracy autor podjat probe odpowiedzi na trzy kluczowe pytania
badawcze:

1. Jakie bylo znaczenie wybranych czynnikéw (hierarchia zagrozen, zachowanie
wolnoséci zeglugi, instytucjonalizacja wspotpracy, poczucie solidarno$ci wewnatrz
sojuszniczej, katalog zadan dla sit morskich oraz wptyw s$rodkéw technicznych
znajdujacych si¢ w dyspozycji panstw cztonkowskich NATO) dla istotnosci
morskiego wymiaru funkcjonowania NATO i na jakiej podstawie dokonano oceny ich
waznos$ci?

2. Jak zmienialo si¢ znaczenie morskiego wymiaru dziatalnosci NATO i w jaki sposob
faczy sie to z orientacjg panstw cztonkowskich (morska lub ladowa) z jednej strony i
spectrum zadan dla sit morskich Sojuszu z drugiej? Przy odpowiedzi na to pytanie
uwzgledniono fakt, ze mimo rozbudowanej instytucjonalizacji NATO jest organizacja,
gdzie decyduja przede wszystkim interesy poszczegdlnych (zwlaszcza tych

najsilniejszych) panstw.



3. W jaki sposob NATO adaptowato i adaptuje si¢ do zmieniajacego si¢ Srodowiska
bezpieczenstwa morskiego i w jakim stopniu reakcja ta jest adekwatna do potrzeb
wynikajacych z zatozen strategicznych i doktrynalnych Sojuszu oraz poszczegdlnych
panstw cztonkowskich?

Uzupelnienie tych trzech glownych pytan stanowily zagadnienia pomocnicze takie jak:
znaczenie potozenia wszystkich panstw zatozycielskich NATO nad Oceanem Atlantyckim dla
pierwotnego ksztaltu organizacji i pdzniejsza zmiana tego s$rodka ciezkosci bardziej
w Kkierunku kontynentalnym; charakter zagrozen w przestrzeni morskiej w kolejnych etapach
funkcjonowania Sojuszu; dylemat pomigdzy dziataniem na Oceanie Atlantyckim i morzach
oblewajacych kraje cztonkowskie, a wyjsciem Sojuszu out of area; podzial obowigzkow
W zapewnianiu bezpieczenstwa morskiego pomiedzy NATO i UE (wedle rozgraniczenia na
maritime safety i maritime security); wptyw ostatnich zmian w $srodowisku bezpieczenstwa
Sojuszu (wojna w Syrii i dziatalno$¢ tzw. panstwa islamskiego oraz aneksja Krymu i wojna
na wschodzie Ukrainy) na znaczenie wymiaru morskiego funkcjonowania NATO; wptyw na
morski wymiar dziatalnosci NATO rosngcego znaczenia gospodarczego obszaréw morskich
dla rozwoju krajow cztonkowskich (ktore w czasach wspotczesnych stato si¢ kluczowe dla
funkcjonowania ich gospodarek) oraz jak przebiegata transformacja sit morskich NATO pod
wzgledem instytucjonalnym i technicznym.

W pracy weryfikacji podlegaty trzy hipotezy badawcze, ktorych weryfikacja
umozliwi¢ miata okreslenie dwustronnych relacji i wptywow pomiedzy dziatalnoscig NATO,
a przestrzenig morskg jako srodowiskiem dziatan panstw i organizacji migdzynarodowych.
Pierwsza z nich brzmi: biorgc pod uwage charakterystyke systemu mig¢dzynarodowego,
srodowiska morskiego oraz zasad dziatania organizacji migdzynarodowych najwazniejszymi
czynnikami decydujacymi 0 znaczeniu morskiego wymiaru funkcjonowania NATO sa:
hierarchia zagrozen, zachowanie wolnos$ci zeglugi oraz instytucjonalizacja wspotpracy. Jako
mniej wazne przyjeto: poczucie solidarnosci wewnatrz sojuszniczej oraz katalog zadan dla sit
morskich. Wptyw $rodkéw technicznych znajdujacych si¢ w dyspozycji panstw
cztonkowskich NATO uznano za wtérny wzgledem powyzszych uwarunkowan.

Hipoteza druga brzmi: mimo ze grono panstw cztonkowskich NATO (organizacji
zaktadanej przez kraje o zdecydowanie morskiej orientacji) rozszerzato si¢ gtdbwnie 0 panstwa
0 bardziej 1adowej orientacji (zwlaszcza po zakonczeniu zimnej wojny), to ze wzgledu na
katalog zadan realizowanych na morzu i poziom aktywnosci Sojuszu w tym s$rodowisku
znaczenie morskiego wymiaru funkcjonowania NATO rosto w kolejnych etapach jego

funkcjonowania. Szczegolnie mocny wzrost nastapit na przetomie XX i XXI wieku, kiedy na



dziataniach morskich oparto glowny ci¢zar dziatan operacyjnych catego NATO — szczegdlnie
w misjach out of area. Taki kierunek zmian wynikat zdaniem autora réwniez ze wzrostu
znaczenia handlu miedzynarodowego prowadzonego na morzach i oceanach §wiata oraz ze
zwigkszania si¢ mozliwosci oddziatywania przez sity morskie na lad. Ten ostatni element
powoduje, ze oprocz kontroli przestrzeni morskiej coraz wigksze staja si¢ mozliwos$ci
ksztattowania srodowiska dziatan na ladzie.

Hipoteza trzecia mowi 0 tym, ze pomimo zwiekszania p0oziomu interoperacyjnosci,
poglebiania wspotpracy oraz wzrostu jakosciowego pozyskiwanych systemow uzbrojenia
malejaca liczba posiadanych srodkow powoduje problem ,.zbyt krotkiej kotdry”, ktory
przejawia si¢ zbyt niska dostgpnoscia sit morskich wzgledem rozszerzajacego si¢
geograficznie oraz kompetencyjnie zakresu zadan. Dysonans ten moze W przyszioSci
doprowadzi¢ do utraty wiodacej roli Sojuszu w tym srodowisku, szczegélnie w obliczu
rosngcego potencjatu w tej sferze Chin, Rosji i Iranu. Z drugiej strony skuteczna adaptacja do
tych wyzwan pozwolitaby niewatpliwe, oprocz zachowania pozycji migdzynarodowe;j,

umocni¢ takze spdjnos¢ catej organizaciji.
Zalozenia teoretyczne i metody badawcze

Podstawe teoretyczng pracy stanowig nurty teoretyczne mieszczace si¢ W ramach
paradygmatu realistycznego w nauce o stosunkach mi¢dzynarodowych wraz ze wszystkimi
tego konsekwencjami. Wiaze si¢ t0 z przyjeciem nastgpujacych podstawowych zatozen w
postaci: uznania cyklicznosci procesow historycznych i sceptycyzmu co do akumulacji
doswiadczen. Dodatkowo uwzgledniono jeszcze: prymat interesow nad warto$ciami oraz
decydujaca rola panstw jako aktoréw systemu migdzynarodowego i sity militarnej jako
glownego czynnika rozstrzygajacego Spory migdzynarodowe Oraz  wspierajacego
egzekwowanie swojej woli wzgledem innych aktorow. Nurty te to teoria realizmu
neoklasycznego 1 koncepcje geopolityczne ktadace nacisk na znaczenie potozenia
nadmorskiego oraz implikacje polityczne z tego wynikajace na czele z koncepcja
amerykanskiego teoretyka Alfreda Mahana. Srodowisko morskie ze wzgledu na swoj
wymagajacy charakter i zlozonos¢ potrzebnych srodkow stwarza okolicznosci, w ktorych
wiekszo$¢ panstw moze realizowa¢ swoje interesy jedynie w ramach wspotpracy z
mocarstwem morskim posiadajacym szersze zdolnosci do dziatania. Tlumaczy to miedzy
innymi dlaczego pomimo zaniku rywalizacji migdzyblokowej zasadne jest utrzymywanie
wspotpracy sit morskich NATO — stanowi ono oszczgdnos¢ dla podiaczajacych sig i
mozliwo$¢ realizacji swoich interesow dla lidera. Dla Stanow Zjednoczonych wspotpraca w

domenie morskiej w ramach NATO jest niezwykle wazna, poniewaz potencjat morski od
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poczatkow zimnej wojny stanowi symbol amerykanskiej potegi i przewagi strategicznej.
Jednoczesnie US Navy pozostaje rozciggnigta pomiedzy Atlantyk oraz Pacyfik i w percepcji
wewngtrznej (samoocena) oraz zewngtrznej (ocena innych graczy) powstaje przekonanie o
stabnigciu jej pozycji i wtedy wiasnie silna staje si¢ potrzeba wspierania si¢ potencjatem
sojusznikow z NATO. Najlepszym przykladem tego typu dziatan jest rezygnacja po
zakonczeniu zimnej wojny przez US Navy z utrzymywania na state na wodach oblewajacych
Europe okretu lotniczego, czyli symbolu amerykanskiej potegi morskiej. Panstwa europejskie
stanely wtedy przed wyzwaniem uzupeknienia tego braku, aby nie stal si¢ on rysg na percepcji
NATO jako sojuszu morskiego i Stanéw Zjednoczonych jako gwaranta bezpieczenstwa
starego kontynentu. Przyktadoéw tego typu wspotzaleznosci jest znacznie wigcej. Jednoczesnie
niezaleznie jednak od wysokich kosztow utrzymania swojej pozycji Stany Zjednoczone
niezmiennie widzg interes w utrzymywaniu wptywu na europejskich cztonkow Sojuszu, w
tym szczegdlnie w utrzymaniu swobodnego kontaktu transatlantyckiego. Ma to stanowié
recept¢ na swojg stabnagcg globalnie pozycje 1 rozciggnigcie posiadanych s$rodkow
technicznych. Podejscie to wynika bezposrednio z wcigz silnych posrod strategow
amerykanskich inspiracji koncepcjami Mahana, ktory uwazat, ze kluczowymi elementami w
przestrzeni morskiej wptywajacymi tez na catoksztatt polityki panstw sa handel i komunikacja
morska, utrzymanie swobody zeglugi oraz systemu baz zamorskich, a takze ukonstytuowana
sie¢ partnerow 1 sojusznikow. Dodatkowo uwazatl on, ze dla kraju takiego jak Stany
Zjednoczone to wtasnie kierunek morski powinien by¢ tym determinujagcym w duzym stopniu
catoksztatt polityki panstwa.

Do opracowania i interpretacji zebranych do badania danych wykorzystano: metodg
poréwnawcza/analogii oraz metode analizy systemowej, a do wnioskowania gléwnie metode
indukcji. Pierwsza z nich wykorzystywana jest do znajdowania cech wspdlnych réznych
zjawisk i procesow, ale co moze nawet istotniejsze rowniez szukania réznic migdzy nimi —
przy zastrzezeniu, ze badane elementy powinny by¢ poréwnywalne pod wzgledem
jakosciowym. Ta metoda zostata wykorzystana do zestawienia ze soba poszczegdlnych
etapow funkcjonowania NATO i do skonstruowania amplitudy znaczenia morskiego wymiaru
funkcjonowania Sojuszu. Druga wykorzystang w pracy metoda byla metoda analizy
systemowej, ktora traktuje zjawiska polityczno-miedzynarodowe jako czeSci pewnego
systemu rozumianego jako uporzadkowany wewngtrznie i ustrukturyzowany zestaw
elementow. Przy prowadzonym badaniu systemem tym jest potnocnoatlantycki uktad
polityczno-organizacyjny stuzacy utrzymywaniu migdzynarodowej pozycji panstw do niego

nalezacych. Co wazne, wycinki funkcjonujace w ramach systemu nie znajduja si¢ W prozni,



ale dziataja wedlug prawidet utrwalonych w systemie oraz oddziatuja na siebie nawzajem.
Metoda ta postuzyta do opracowania modelu badania opartego na czterech glownych
poziomach poréwnawczych stosowanych dla wyodrebnionych powyzej glownych etapow
funkcjonowania NATO: okresu zimnej wojny podzielnego na dwie czesci cezurg roku 1967 i
przyjeciem Strategii elastycznego reagowania, okresu transformacji lat 90 XX wieku i
pierwszej dekady XXI wieku oraz okresu po 2014 roku, czyli Sojuszu w obliczu nowych, ale
znanych juz z historii dziatania NATO w zimnej wojnie, wyzwan.

Przyjcte elementy poréwnawcze podzielono na cztery grupy, z ktorych w pierwszej
dla kazdego z czterech etapow funkcjonowania NATO dokonano proby uogolnienia
znaczenia wymiaru morskiego dla poczucia solidarnosci, miejsca zagrozen z morza w
hierarchii ogdlnych zagrozen dla NATO oraz istotno$ci wolnosci zeglugi dla transportu sit
wzmocnienia oraz gospodarek panstw czionkowskich. Juz w tym miejscu nietrudno
zauwazyc¢, ze kwantyfikacja tych kategorii nie mogta by¢ tatwa i dosy¢ uznaniowa, jednak
autor dotozyt wszelkich staran, aby dochowaé¢ wiernosci zasadom rzetelnego warsztatu
naukowego i obiektywnosci badawczej. W tym celu wybrano najbardziej adekwatne zaplecze
teoretyczne i metodyczne oraz postarano si¢ dotrze¢ do jak najszerszego spectrum dostgpnej
literatury i materiatéw zrodlowych. Mimo tego wyznaczenie odpowiednich czynnikoéw
porownawczych i ustalenie ich znaczenia pozostaje jednym z najwiekszych wyzwan, z jakim
mierzg si¢ badacze srodowiska migdzynarodowego.

Na drugim poziomie przewidziane w dokumentach strategicznych i doktrynalnych
zadania dla sit morskich Sojuszu zostaty zestawione z wczeséniejszymi wynikami, aby zbadaé
ich adekwatnos¢ do poziomu pierwszego analizy. Biorgc pod uwage, ze do skutecznej
realizacji zadan potrzebne sg odpowiednie narzedzia, na nastepnym poziomie zbadano
rozwigzania instytucjonalne, ktore w wypadku organizacji o takiej ztozonosci jak NATO,
maja pierwszoplanowe znaczenie dla realnych zdolno$ci dziatania. Ich ocena polegata na
okresleniu tego, czy przystaja one do przyjetych rozwigzan doktrynalnych, czy tez sg zbyt
rozbudowane lub niewystarczajace. Wreszcie na najnizszym poziomie autor dokonat analizy
rozwigzan technicznych, ktore niejako stuza do wypeklienia treScia rozwigzan
instytucjonalnych i z tego wzgledu beda oceniane jako odpowiednie lub nieodpowiednie do
tego zadania. Uwzgledniony przy tym zostat rowniez kontekst potencjalnego przeciwnika
I jego mozliwos$ci technicznych, ktore moga istotnie niwelowaé potencjat sojuszniczy.. Na
tym poziomie uwzglednione zostalty rowniez realia operacyjne, czynniki/ograniczniki

finansowe i podzial kosztow miedzy sojusznikow. Tak skonstruowany model pozwolit



zdaniem autora uchwyci¢ dynamik¢ zmian w czasie na poszczegdélnych poziomach, a takze

ztozonos¢ 1 hierarchig interakcji migdzy nimi, odgrywajac role porzadkujaca i analityczna.
Struktura rozprawy

Przedstawiona powyzej problematyka badania wymusza przyjecie okreslonych rozwigzan
strukturalnych. Praca zostata podzielona na szes¢ rozdzialow. Pierwszy z nich zostat
poswiecony na przeanalizowanie tytutowego morskiego wymiaru dziatalnosci NATO przy
wykorzystaniu réznych podejs¢ teoretycznych. Po dokonaniu tego przegladu teorii wybrane
zostato najbardziej adekwatne zdaniem autora podej$cie teoretyczne w postaci realizmu
neoklasycznego w nauce o stosunkach mi¢dzynarodowych. Jest to narzedzie uzyteczne przy
definiowaniu czynnikow ksztattujacych polityke poszczegolnych panstw cztonkowskich oraz
catlego NATO w systemie migdzynarodowym (co pozwala oceni¢ takze znacznie morskiej
domeny ich dziatalnosci w tej uktadance), a takze pozwalajace przeanalizowac rolg
przytaczania si¢ w funkcjonowaniu sojuszy mi¢dzynarodowych. Dodatkowo wzigte zostaty
pod uwage =zatozenia geopolityczne przypisujace decydujace znaczenie potozeniu
nadmorskiemu panstwa oraz przestrzeni morskiej jako czynnikowi decydujacemu 0 uktadach
sit na swiecie, w tym przede wszystkim koncepcja Alfreda Mahana. Jej znaczenie wynika z
wplyw jaki wywierala ona i nadal wywiera na amerykanskich politykéw i strategow, CO
powoduje, ze nie pozostaje ona takze bez wptywu na strategie i funkcjonowanie NATO. W
tym samym rozdziale dokonano takze uzasadnienia przyjetego podioza teoretycznego i
wskazano na najwazniejsze implikacje wynikajace z tego dla badanego w pracy zjawiska.

Rozdziat drugi zawiera prezentacje definicji i klasyfikacji zwigzanych z omawiang
tematyka oraz przedstawienie przyjetego modelu badania, w tym wybranych przez autora
czynnikow porownawczych. Korzystajac z zalozen wybranego podtoza teoretycznego,
zaprezentowano model badawczy skonstruowany na potrzeby tej pracy oraz przedstawiono
siatke pojeciowo-klasyfikacyjng, co wraz z elementami opisanymi w rozdziale pierwszym
tworzy wspolnie zaplecze metodologiczne ponizszej rozprawy.

W rozdziale trzecim i czwartym analizie — opartej na przyjetym modelu badawczym
oraz podtozu teoretycznym — poddano odpowiednio pierwszy okres funkcjonowania NATO,
czyli przedzial od powotania Sojuszu w 1949 roku do przyjecia strategii elastycznego
reagowania w 1967 roku, oraz okres od 1967 roku do Szczytow NATO w Londynie i w
Rzymie w latach 1990 i 1991. Rozdzial piaty poswigcony zostal okresowi transformacji
Sojuszu od poczatkéw lat 90 XX wieku do Szczytu NATO w Newport w 2014 roku. W
okresie tym Sojusz przeszedt transformacje strukturalng i doktrynalng w celu stawienia czota

nowym wyzwaniom. Rozdzial szdsty poswigcony jest okresowi od wspominanego powyzej
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Szczytu w Newport (stanowigcego moment przetomowy dla Sojuszu) i omawia problematyke
readaptacji do zmieniajacego si¢ S$rodowiska bezpieczenstwa oraz ponownego wzrostu
znaczenia klasycznych zagrozen dla bezpieczenstwa. W okresie tym coraz bardziej widoczne
staje si¢ kwestionowanie supremacji morskiej NATO na §wiecie przez kraje takie jak Rosja,
Chiny czy Iran, a jednocze$nie Sojusz bardziej swiadomie poszukuje odpowiedzi na to
wyzwanie. W zakonczeniu autor podsumowat wyniki pracy oraz dokonat proby krytycznej
oceny przyjetych przez siebie zatozen, a takze przedstawit polski kontekst zagadnienia oraz

dokona¢ prognozy rozwoju przysztosci morskiego wymiaru dziatalnosci NATO.
Charakterystyka zrodet

Podstawe zrodlowg pracy stanowig przede wszystkim oficjalne dokumenty i strategie
publikowane przez organizacje takie jak NATO, Unia Europejska, ONZ i jego agendy czy
oficjalne instytucje panstw cztonkowskich tych organizacji odpowiadajace za strategie,
bezpieczenstwo 1 polityke morska. Oprocz tego bardzo wazng literaturg byty monografie i
artykuty naukowe oraz analityczne poswigcone zaréwno historii i transformacji NATO, jak i
bezpieczenstwu morskiemu, ktore byto badane nie tylko w warstwie teoretycznej, ale rowniez
w pewnym zakresie pod wzgledem technicznym. W aspekcie techniczno-wojskowym
waznym elementem byly takze raporty instytucji panstwowych i organizacji
miedzynarodowych oraz opracowania osrodkéw analitycznych i eksperckich. Dla analizy
najbardziej biezacej tematyki zwigzanej ze zmianami nastepujacymi wewnagtrz NATO
wykorzystane zostaty takze komunikaty i doniesienia prasowe oraz réznego typu publikacje
elektroniczne. W czgsci poswigconej pojeciom i definicjom wazne zrodlo stanowity
encyklopedie, leksykony i stowniki oraz normy standaryzacyjne natowskiej agencji ds.
standaryzacji. Zebrane materialy zrodtowe opracowywano przy wykorzystaniu metod
jakosciowych, w tym glownie analizy tre$ci. Ze wzgledu na ograniczenia jezykowe praca
bazuje na literaturze i zrodtach polsko-, angielsko- i francuskojezycznych, do ktorych udato
si¢ dotrze¢ podczas kwerendy w polskich bibliotekach Uniwersytetu Warszawskiego i
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni oraz zagranicznych Uniwersytetu w Kilonii, a takze
NATO Defence College w Rzymie. Uzupehienie stanowity publikacje i zrodta dostepne
online oraz znajdujace si¢ W osobistych zbiorach autora. Na zakonczenie tego zestawienia
nalezy nadmieni¢, ze bardzo cenne uzupeinienie i drogowskaz przy przygotowywaniu tej
rozprawy stanowily spotkania i rozmowy z ekspertami oraz praktykami (cywilnymi i
wojskowymi), jakie udato si¢ odby¢ autorowi podczas wyjazdow studyjnych do Londynu
(NATO Allied Maritime Command), Brukseli (Europejska Agencja Obrony), Rzymu (NATO
Defence College), Lizbony (The Youth Atlantic Treaty Association Portugal), Kilonii
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(Institute for Security Policy at Kiel University) i Gdyni (Akademia Marynarki Wojennej i
Centrum Operacji Morskich — Dowodztwo Komponentu Morskiego).

Wyniki badan i wnioski

Ponizej przedstawiono gtowne wnioski z przeprowadzonych w rozprawie badan oraz
odpowiedzi na przedstawione powyzej pytania badawcze. Najlepsza drogg ku temu jest
przesledzenie relacji poszczegdlnych czynnikéw poréwnawczych wybranych w trakcie
konstruowania modelu badawczego. W pierwszym z analizowanych okresow katalog zadan
mozna okresli¢ jako adekwatny do kontekstu strategicznego i wystepujacych zagrozen, a
dostepne $rodki techniczne oraz instytucjonalne jako wystarczajace do planowanej skali
aktywnosci. Jedynym problemem byt tutaj uwidaczniajgcy si¢ pod koniec tego okres niedobor
srodkow technicznych wzgledem rosnacego potencjatu przeciwnika. W drugiej czesci zimnej
wojny katalog zadan dla sit morskich, podobnie jak w innych obszarach, zostal mocno
ograniczony ze wzgledu na polityke odpre¢zenia. Dopiero w ostatniej dekadzie rozrost sie
stajac si¢ nie tylko adekwatnym do charakteryzowanego srodowiska bezpieczefstwa i
zagrozen zZ morza, ale wyszedt ponad to obejmujac takze zadania typowo ofensywne. W
zakresie dostepnych srodkow i zaplecza instytucjonalnego, to podobnie jak w zakresie zadan
pierwsza cz¢s$¢ analizowanego okresu byta czasem powolnej erozji zwigzanej z przesuwaniem
dostepnych $rodkéw do innych rejonow geograficznych i niskimi naktadami panstw
europejskich. W latach 80. potencjal i mozliwosci operacyjne sit morskich wzrosty do
poziomu niewystepujacego W zadnym innym z analizowanych okresow. Podsumowujac okres
zimnej wojny mieli§my do czynienia ze stosunkowo dobrym dopasowaniem kolejnych
pozioméw do siebie, a jedynym powaznym niedopasowaniem byl pojawiajacy si¢ W
srodkowych dekadach zimnej wojny niedobor $rodkow plywajacych wzgledem szerokiego
spektrum zadan (a przede wszystkim wysokiej intensywnosci ich planowanej realizacji).

Po zakonczeniu zimnej wojny w pierwszych 25 latach doszto do wielu zmian, ale
generalnie mozna ocenic¢, ze katalog zadan dla sit morskich w tym czasie podazat z pewnym
op6znieniem za ewoluujacym $rodowiskiem bezpieczenstwa i potrzebami identyfikowanymi
przez planistow oraz strategow NATO. W tym okresie wazniejsze stalo si¢ jednak
wykorzystywanie sit morskich do oddziatywania na inne domeny, poniewaz skala zagrozen z
morza w tym okresie byta niewielka, ograniczajac si¢ glownie do zagadnien asymetrycznych.
Struktury instytucjonalne bardzo mocno ograniczone w badanym okresie w domenie morskiej
ulegly stosunkowo mniejszym ograniczeniom, a state zespoly Sojuszu staly si¢ jednym z
glownych symboli aktywnosci organizacji — dodatkowo ograniczenia tutaj przychodzity z

pewnym opoéznieniem wzgledem innych sfer/domen odpowiedzialnosci. Jezeli chodzi o
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srodki techniczne w postaci sit morskich to w analizowanym okresie wzrosty znacznie ich
mozliwos$ci jednostkowe i sita oddziatywania. Nie byto to jednak w stanie przykry¢ rosngcego
rozciggniecia ilosciowego, tj. malejgcej liczby platform wzgledem szerokich potrzeb
geograficznych oraz operacyjnych.

W ostatnim pigcioletnim okresie funkcjonowania NATO zakres zadan nie ulegt raczej
rozszerzeniu, ale w odpowiedzi na nowe wyzwania i intensyfikacje juz istniejacych zagrozen
znaczenie wzrosta intensywnos¢ tychze, czyniac z domeny morskiej pierwszy front dziatan —
w zakresie odpowiedzi na wyzwania asymetryczne na potudniowej flance — i niezbedne
uzupelnienie sfery ladowej na wschodniej flance. W celu odpowiedzi na te zjawiska Sojusz
podjat si¢ kosztownego i glebokiego procesu adaptacji, ktory miat sSwoje mocne
odzwierciedlenie takze w domenie morskiej. Duzym problemem stat si¢ natomiast narastajacy
od lat problem proliferacji nowoczesnych srodkow razenia, ktory wraz z aspiracjami wielu
graczy do odgrywania znaczniejszej roli globalnej, spowodowat podwazenie paradygmatu
totalnej przewagi morskiej panstw NATO funkcjonujacego od samych poczatkow tej
organizacji. Laczy sie to takze z dalszym rozciaggnigciem posiadanych srodkéw okrgtowych.
Prowadzi to do postepujacego rozchodzenia si¢ potrzeb zadaniowych (obecnie dodatkowo
znajdujacych si¢ W dwoch roznych blokach o réznych charakterze: asymetrycznych i o
wysokiej intensywnos$ci) z posiadanym potencjatem, W zwiazku z tym potrzebne sa dalsze
dziatania adaptacyjne, bedace w okresie pisania tych stow (marzec 2020 roku), przedmiotem
intensywnych prac w samej organizacji i wielu krajach morskich NATO.

Najwazniejszym elementem podsumowania glownych wnioskow z prowadzanych
badan stanowi odpowiedz na postawione na poczatku pracy pytania badawcze i poprzez to
weryfikacja postawionych hipotez, co zostato po krotce przedstawione ponizej. Analizujac W
praktyce ksztaltowanie si¢ znaczenia wskazanych na poczatku pracy czynnikow
warunkujgcych miejsce morskiego wymiaru funkcjonowania NATO w caloksztalcie jego
dziatalno$ci widoczne stato sig, ze przyjeta hierarchia czynnikéw byta prawidtowa z jednym
wyjatkiem, ktory dosy¢ istotnie wptywa takze na calosciowe rozstrzygnigcia. Poczatkowo
zalozono, ze trzema najwazniejszymi Czynnikami sa: miejsce zagrozen z morza w
catoksztatcie analizy srodowiska bezpieczenstwa Sojuszu, znaczenie wolnosci zeglugi oraz
instytucjonalizacja; nastgpnie umieszczono katalog zadan oraz poczucie solidarnosci
wewnatrz Sojuszniczej, a na samym koncu znaczenie czynnikéw technicznych (posiadanych
srodkoéw oraz rozwoju techniki). Podczas prowadzonych analiz zauwazalnym byto, ze katalog
zadan oceniany niejako jako wtorny wzgledem identyfikowanych zagrozen w rzeczywisto$ci

gral wiodaca role, stanowigc narzgdzie nie tylko do realizacji interesow zewnetrznych NATO,
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ale takze wplywajac istotnie na spdjnos¢ organizacji. Nalezy jednoznacznie ocenié, ze
znaczenie tego elementu byto znacznie istotniejsze niz prowadzonych proceséw
instytucjonalizaciji.

Drugg postawiong W pracy hipoteza bylo przypuszczenie, ze pomimo rozszerzenia
grona panstw cztonkowskich Sojuszu w glownej mierze o kraje 0 mocno ladowej
,heartlandowej” (geopolitycznie patrzac kraje te widziaty zrodto zagrozen dla siebie glownie
z tego kierunku) orientacji, to jednak ze wzgledu na katalog zadan, skale aktywnosci, rosngce
znaczenie handlu droga morskg oraz kluczowe znaczenie panstw cztonkowskich o orientacji
morskiej na polityke Sojuszu analizowany w tej pracy morski wymiar funkcjonowania NATO
zyskiwal na znaczeniu. Wzrost ten rozpoczat si¢ w ostatniej dekadzie zimnej wojny, a
nastepnie postepowatl W catym okresie po zimnowojennym. Przeprowadzone analizy
potwierdzity, ze faktycznie mieliSmy do czynienia z takim wiasnie trendem, ktory miat
oczywiscie swoje wewngtrzne cykle koniunkturalne. Obecnie znaczenie morskiego wymiaru
funkcjonowania NATO mozna oceni¢ jako kluczowe zaréwno dla realizacji interesow
strategicznych Sojuszu, jak i (by¢ moze szczegdlnie) dla zachowania spdjnosci organizacji,
czego sztandarowymi przyktadami sa dziatania NATO na Morzu Srédziemnym oraz skala
operacji prowadzonych przez state zespoty sit morskich Sojuszu.

Trzecia hipoteza, ktéra podlegata weryfikacji w przedmiotowej rozprawie, dotyczyta
problemu brakéw w posiadanych przez panstwa czlonkowskie $rodkéw, ktore probowano
rownowazy¢ ich rosngcym wyrafinowaniem technicznym. Jak jednak zatozono w tej pracy,
ich rosngce zdolnosci (W tym zasieg oddziatywania) nie sg w stanie zastapi¢ fizycznej
obecnosci W rosngcej liczbie lokacji. Problem ten byl zauwazalny od samych poczatkoéw
Sojuszu i narastat z czasem z krotkg przerwag w latach 80. i w pewnym stopniu réwniez 90.
XX wieku — nastepnie jednak wrocit on ze zdwojong sita po znacznych redukcjach w sitach
morskich dokonanych po zakonczeniu zimnej wojny. Problem ten zostat takze zauwazony
przez kraje cztonkowskie prowadzace obecnie bardzo liczne projekty pozyskiwania nowych
okretow. Najlepszym przyktadem, ze problem ten zostal zauwazony byt program
amerykanskich okretow klasy LCS (ang. littoral combat ship), ktore chociaz okazaly sig¢
projektem nieudanym, to pokazaty, ze rowniez Amerykanie potrzebuja bardzo szybko
zwigkszy¢ liczbe posiadanych jednostek plywajacych nawet kosztem ich jednostkowych
zdolno$ci — trend ten bedzie kontynuowany w programie FFX, czyli pozyskania nowych
lekkich fregat dla US Navy.

Patrzac na zgromadzone wnioski przez pryzmat realizmu neoklasycznego mozna

potwierdzi¢ za jego przedstawicielami, ze faktycznie bardzo duze znaczenie dla miejsca
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domeny morskiej w catoksztatcie polityki NATO miaty czynniki wewnatrzpanstwowe, takie
jak dziedzictwo, tozsamos$¢, kultura strategiczna czy zagrozenia dla bezpieczenstwa
wewnetrznego panstw cztonkowskich. Zakotwiczenie w morzu gtéwnych krajow nalezacych
do Sojuszu w momentach przejSciowych wptywalo istotnie na pozycjonowanie morskiej
czes$cl dziatalnosci organizacji. Jak pokazaty prowadzone badania obraz analizowanego
zagadnienia nie bylby takze peten bez uwzglednienia mozliwosci efektywnego egzekwowania
przez panstwa swojej woli, co rowniez akcentowali przedstawiciele realizmu neoklasycznego.
Przyktadem mogg by¢ tutaj chociazby ograniczenia budzetowe wplywajgce na posiadane
zasoby w postaci sit morskich (mimo zakwalifikowania tego czynnika w modelu badania jako
wtornego byt on jednak waznym uzupelieniem pozostatych pozioméw analizy). Dodatkowo
przeprowadzone badania potwierdzily takze jak wazna jest kwestia percepcji w wymiarze
zewnetrznym (odbiér organizacji przez innych aktorow migdzynarodowych) i wewngtrznym
(pewno$¢ siebie w ramach organizacji) dla budowania pozycji NATO w systemie
miedzynarodowym. Pokazalo to takze jak wazna w jej budowaniu byta domena morska ze

wzgledu na jej site oddziatywania i wptyw na pozostate srodowiska operacyjne.
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