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Recenzja
pracy doktorskiej magistra Piotra Araka, pt.
»Rola regionalnych czynnikéw zréwnowazonego rozwoju w planowaniu

strategicznym na poziomie wojewodztw”

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem tej recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr. Piotra Araka, pt ,Rola
regionalnych czynnikéw zréwnowazonego rozwoju”, ktérej Promotorem jest dr hab. Maciej
Duszczyk, prof. ucz.

Podstawa niniejszej opinii jest pismo od Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscyplin
Nauki o Polityce i Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Warszawskiego,
Pana prof. ucz. dr. hab. Marka Madeja z dnia 8 czerwca 2022 roku. W piSmie tym zwrocono si¢
do mnie o dokonanie recenzji pracy doktorskiej mgr. Piotra Araka. Recenzja opracowana zostata
zgodnie z wytycznymi okre$lonymi w uchwale nr 55 Rady Naukowej Dyscyplin Nauki o Polityce
i Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie zalecen
dla recenzentéw rozpraw doktorskich w dyscyplinach nauki o polityce i administracji oraz nauki
o bezpieczenstwie.

Ocena rozprawy doktorskiej zostala dokonana przez pryzmat spelnienia wymagan

merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych, w
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dyscyplinie nauk o polityce i administracji. W zakonczeniu zaprezentowatem mojga opinig
dotyczaca tego, czy rozprawa spetnia wymagania okreslone w ustawie o stopniach naukowych

i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.
2. Merytoryczna ocena rozprawy

Ocena trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego

Praca po$wiecona zostala problematyce zwigzanej z wplywem polityki publicznej na
realizacje koncepcji zrownowazonego rozwoju. Jej celem (sformutowanym na 166 stronie
rozprawy) jest ,identyfikacja tzw. akceleratoréw, ktore stanowig czynnik przySpieszajgcy
postep rozwojowy regionu”. Autor skoncentrowat swoje rozwazania na poziomie wojewodztw.

Sformutowanie tego celu zostato poprzedzone przegladem literatury, zaréwno krajowej
jak i zagranicznej. Na jego podstawie mgr Piotr Arak trafnie wskazat (na 166 stronie rozprawy)
luke badawczg ,dotyczaca braku metodyki pomiaru zréwnowazonego rozwoju odpowiedniej do
jego badania w wymiarze regionalnym w kontekscie polityki publicznej”.

Wybér celu badawczego uwazam za wilasciwy zaréwno w wymiarze poznawczym jak i
aplikacyjnym. Miesci si¢ on w zakresie nauk o polityce i administracji. Jestem takze przekonany,
ze moze on by¢ uznany za oryginalny. Warto podkresli¢ takze to, ze rozprawa dotyczy
interesujgcych, aktualnych oraz istotnych zagadnien zwigzanych z koncepcjg zréwnowazonego

rozwoju,

Ocena poprawnosci tytutu, celow, pytan oraz hipotez badawczych

Tytul pracy doktorskiej to ,Rola regionalnych czynnikéw zréwnowazonego rozwoju w
planowaniu strategicznym na poziomie wojewo6dztw”. Moim zdaniem, jest on sformutowany
poprawnie, gdyz obrazuje tres¢ pracy. Jednocze$nie jednak wyrazam przekonanie, ze mogtby
by¢ sformutowany w nieco lepszy sposob. Wydaje sie, ze uwzglednienie nastepujacych kwestii
mogtoby poprawic¢ jako$¢ tytutu:
1. Sformutowanie tytutu w taki sposéb, aby informowal wprost, ze w rozprawie

zidentyfikowane zostaty akceleratory zrownowazonego rozwoju.
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2. Rozwazanie, czy wiasciwe jest pokreslenie w tytule faktu, ze praca dotyczy ,regionalnych”
czynnikéw, skoro w tytule zawarta jest dodatkowo informacja, ze analiza prowadzona jest na
poziomie wojewodztw.

3. Usuniecie z tytulu sformutowania ,w planowaniu strategicznym”. Wprawdzie w pracy
poruszane sa kwestie zwigzane z planowaniem strategicznym, ale w do$¢ ograniczonym
zakresie. Zaden z rozdziatéw ani podrozdziatéw nie jest wprost poswiecony planowaniu
strategicznemu (definicjom, etapom, metodom, itd.). Nie ma wigc moim zdaniem,

wystarczajacego uzasadnienia dla eksponowania tego terminu w tytule pracy.

Cel pracy doktorskiej, jak juz wczesniej wspominano, zostat przedstawiony w nastgpujacy
spos6b: identyfikacja akceleratoréw, ktére stanowig czynnik przy$pieszajacy postep
rozwojowy regionu”. Uwazam, ze zostat on sformutowany w prawidlowy sposéb. Pewne
watpliwosci budzi jedynie, zastosowany tutaj zwrot ,postep rozwojowy”. W podrozdziale 1.1.
(str. 40) Doktorant przytoczyt definicje ,rozwoju”, a nastepnie stwierdzil, ze jednym z
synoniméw tego terminu jest ,postep”. Przyjmujac takie podejscie, mozna stwierdzic, ze zwrot
Jpostep rozwojowy” oznacza tyle, co ,postep postepowy”, albo ,rozwoj rozwojowy”.

W pracy postawiona zosfaia jedna hipoteza gtéwna oraz dwie hipotezy pomocnicze (str.

31). Doktorant sformutowat je w rozbudowany sposéb. Hipoteza gtéwna zostata postawiona w
nastepujacy sposob:
.Cele polityki publicznej powinny by¢ osiaggane przede wszystkim na poziomie regionalnym. Ma
to szczego6lne znaczenie w przypadku wdrazania kompleksowej strategii zrownowazonego
rozwoju obejmujgcej 17 celow szczegétowych. Konieczne jest przy tym podejmowanie decyzji w
zakresie obszaréw interwencji na podstawie dowodow. W efekcie mozliwe jest wyodrebnienie,
tych celéw i obszaréw interwencji, ktérych wdrozenie zapewni najwigksza funkcje uzytecznosci
dla realizacji strategii zrbwnowazonego rozwoju na poziomie danego regionu. W efekcie pozwoli
to zapewni¢ poziom decentralizacji podejmowania decyzji stuzgcych bezpo$rednio interesowi
obywateli”.

Nalezy jednak pamietaé, ze hipoteza to naukowo uzasadnione przypuszczenie, ktore
powinno by¢ sprawdzalne (dajace si¢ zweryfikowa¢ w toku prowadzonych badan naukowych).

Rozbudowany sposéb formutowania hipotez (i dodatkowo wykorzystaniu w hipotezie gtéwnej
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zwrotu ,powinny”!) utrudnia przeprowadzenie procesu weryfikacji hipotezy.

Uzupetnieniem hipotez s3 cztery pytania badawcze (str. 32), ktére zostaty sformutowane

w prawidtowy spos6b.

Pytania te to:

Pytanie 1: W jakim zakresie Polska jest zréznicowana regionalnie pod wzgledem stopnia
realizacji idei zréwnowazonego rozwoju w ramach prowadzonej polityki
publicznej?

Pytanie 2: Czy, a jezeli tak to w jakim zakresie do$wiadczenie z realizacji akceleratorow
zrownowazonego rozwoju w innych panstwach moze by¢ uzyteczne dla Polski?

Pytanie 3: Czy na podstawie badan empirycznych mozliwe jest ustalenie optymalnej Sciezki
osiggania celow zréwnowazonego rozwoju poprzez wyznaczenie akceleratorow
SDG na poziomie regionalnym (wojewo6dztwa)?

Pytanie 4: Czy istnieja czynniki/akceleratory, ktére mozna zawsze zastosowal w
poszczegOlnych regionach, tak aby przyspieszy¢ realizacje zrownowazonego
rozwoju?

Pytania te jasno komunikuja, jakie sa zamierzenia badawcze Doktoranta i odpowiadaja

zakresowi przedmiotowemu pracy.

Ocena zastosowanego pismiennictwa

W rozprawie Autor wyr6znit dwie czesci (str. 37), tj. teoretyczng oraz empiryczng, ktore
wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac logiczng cato$é. Pierwsza z nich oparta zostata na
wnikliwym przegladzie literatury krajowej oraz zagranicznej. £acznie uwzglednionych zostato
okoto 350 zrédet literaturowych, z czego duza cze$¢ stanowity publikacje anglojezyczne.
Doktorant dokonal prawidtowego doboru pozycji literaturowych, a liczbe uwzglednionych
zrodet mozna okresli¢ jako imponujaca. Jedyna uwaga, jaka mozna w tym zakresie sformutowac
dotyczy tego, ze zdecydowana wiekszo$¢ uwzglednionych Zrédet literaturowych pochodzito z

2017 roku lub lat wezeéniejszych. Bardzo mata cze$¢ z nich opublikowana byta w okresie 2018-

I W literaturze wyrazany bywa poglad, ze formutujac hipoteze badawcza, nie wolno wykorzystywac zwrotéw typu ,powinno”
lub ,nalezy” (zob. np. B. Poskrobko, T. Borys, S. Czaja, T. Poskrobko, .Warsztat naukowy ekonomisty”, (2020). Wydawnictwo
Ekonomia i Srodowisko, Biatystok, s. 238).
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2022.

Ocena metod badawczych oraz sposoby prezentacji uzyskanych wynikéw

W rozdziale 4. ,ldentyfikacja regionalnych czynnikéw zréwnowazonego rozwoju -
badania wtasne” omoéwiona zostata metoda badawcza, a nastgpnie szczegétowo
zaprezentowane zostaly uzyskane wyniki badan. Uzupetnieniem tego opisu sg obszerne
zatgczniki.

W pracy, jako podstawowe narzedzie badawcze, wykorzystana zostata metoda analizy
wplywu wartoéci jednej zmiennej na drugg zmienng (funkcja odpowiedzi na impuls). Wybér ten
uwazam za prawidtowy.

Uzyskane wyniki przedstawione zostaty przez mgr. Piotra Araka w spos6b szczegotowy,
spojny oraz petny. Dla kazdego z celéw zréwnowazonego rozwoju (poza celem nr 14 ,Zycie pod
woda”, ktory zostat wylgczony z analizy) zaprezentowany zostat szczeg6étowy opis uzyskanych
wynikow.

Wyrazam przekonanie, ze ta czg$¢ pracy doktorskiej stanowi kluczowe osiagnigcie
Doktoranta i moze by¢ uznana za oryginalne uj¢cie omawianej problematyki. Pozwala ona lepiej
zrozumie¢ wplyw analizowanych czynnikéw na zréwnowazony rozwo6j polskich wojewodztw.
Wiedza ta powinna znalezi¢ bezposrednie zastosowanie w zarzadzaniu zréwnowazanym
rozwojem na poziomie regionalnym.

Uwazam, ze cel pracy zostat w pelni osiggniety.
Lektura rozprawy doktorskiej nasuwa tez pewne watpliwosci oraz pytania. Prosz¢ Pana

mgr. Piotra Araka, aby sie do nich odni6st:

1. W podrozdziale 1.1. ,Pojecie rozwoju” stwierdza sig, ze ,kazdy rozwdj moze miec swoj
wymiar ilosciowy, badz jako$ciowy, przez ktéry jest postrzegany i oceniany. lloSciowym
bedzie rozwdj, prowadzacy do wzrostu obiektu, ktéry moze by¢ oceniany jako znaczny,
albo liczny oraz natezenia cech opisujgcych, charakteryzujgcych ten obiekt. Z kolei rozwoj
jakos$ciowy nalezy rozumie¢ zmiany w zbiorze struktury wiasciwosci obiektu. Czgsto

dzieje sie tak, ze zmiany jakoSciowe pojawiajg sig jako skutek zmian ilo§ciowych?”. Proszg

¢ Zachowano oryginalny zapis.
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o wyjasnienie i rozwinigcie tej mysli.

. W ,Zakonczeniu” (str. 259) Pan mgr Piotr Arak oceniajac uzyskane wyniki stwierdzit ,,0
* ile Cele Zrownowazonego Rozwoju s3 mierzone wedtug wystandaryzowanego zestawu
miernikéw, to ze wzgledu na brak dostepnoéci tychze na poziomie regionalnym (nizszym
niz krajowym) wymagato to znalezienia najlepszych substytutéw. Sitg rzeczy oznaczato
to niekiedy w mniejszym lub wiekszym stopniu oddalenia si¢ od miar SDG ze statystyki
miedzynarodowej”. Kontynuujgc ten watek, prosz¢ Doktoranta o wyrazanie opinii na
nastepujacy temat: do realizacji (w tym monitorowania) ktérych Celow
Zrownowazonego Rozwoju najbardziej predysponowany jest regionalny (wojew6dzki)
poziom polityki publicznej, jezeli weZmie si¢ pod uwage kompetencje regionalnych wtadz
publicznych (oraz dostepno$¢ niezbednych danych). Prosze tez o wskazanie tych Celow
Zrownowazonego Rozwoju, do osiggania i monitorowania, ktérych regionalny poziom
polityki publicznej jest najmniej odpowiedni.

. W ,Zakonczeniu” (str. 260-261) Autor odni6st sie do hipotez badawczych, stwierdzajac,
ze obie hipotezy pomocnicze zostaty zweryfikowane pozytywnie. Nie odnidst sig jednak
do hipotezy gtownej. Prosze, aby Doktorant jednoznacznie stwierdzit, czy hipoteza ta

zostala przyjeta czy sfalsyfikowana i aby swoja decyzje uzasadnit.

Oceniajac poziom merytoryczny rozprawy, nalezy stwierdzi¢, ze zatozony cel badawczy

zostal w pelni osiggniety. Autor rozprawy wykazat, ze dysponuje odpowiednim warsztatem

naukowo - badawczym oraz ze charakteryzuje Go dociekliwo$¢ i skrupulatno$¢ w prowadzeniu

badan. Przeprowadzone w rozprawie rozwazania wnosza konkretny wktad do rozwoju nauki, a

wskazane stabe strony rozprawy nie umniejszajg istotnie jej catoSciowej pozytywnej oceny.

3. Ocena formalnej strony rozprawy

Realizacji celu pracy podporzadkowana zostata struktura rozprawy, ktérej tres¢ obejmuje

tacznie 533 strony. Tekst gléwny liczy 261 stron, sktada sie on z wprowadzenia, 4 rozdziatow

merytorycznych oraz zakonczenia. Wstep do rozprawy spetnia wszystkie klasyczne wymagania.
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Zawarte w nim sa: (1) uzasadnienie wyboru tematu, (2) sformutowanie celu pracy, hipotez oraz
pytan badawczych, (3) prezentacj¢ metod badawczych oraz (4) omdéwienie struktury rozprawy.
Trzy pierwsze rozdziaty pracy doktorskiej maja charakter teoretyczny i bazujg na
przegladzie literatury. Pos§wiecone one zostaty kolejno: (1) oméwieniu podstawowych pojec
zwigzanych z tematem rozprawy, takich jak: rozwoéj, rozwdj regionalny, czynniki i
uwarunkowania rozwoju regionalnego, a takze zréwnowazony rozwdj, (2) charakterystyce
realizacji zrownowazonego rozwoju w zakresie polityki publicznej na szczeblu
miedzynarodowym oraz (3) przegladowi dotychczasowych badan dotyczacych pomiaru
zréwnowazonego rozwoju. W tej czeSci charakterystyce poddano, miedzy innymi: wskazniki
ONZ stuzgce do monitorowania osiggni¢cia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju; wskazniki
Eurostatu przeznaczone do monitorowania tych celéw; Sustainable Development Index; Human
Development Index; Affordable Human Development Index; Beter Life Index; Social Progress
Index; Wskazniki Zréwnowazonego Rozwoju Akademii Leona KoZminskiego; wyniki badan
prowadzonych przez Tadeusza Borysa.
Rozdzial czwarty rozprawy poswiecony zostat zaprezentowaniu metody badawczej oraz
omowieniu wynikéw badan empirycznych.

Uwazam, ze taka struktura pracy jest poprawna i odpowiednia dla tego rodzaju prac
naukowych.

Za dobrg praktyke, stosowang przez Autora pracy doktorskiej, nalezy uzna¢ konczenie
kazdego rozdziatu podsumowaniem.

W ,Zakonczeniu” Autor skupit sie, przede wszystkim, na podsumowaniu tresci rozdziatu 4.
Uwazam, ze nalezaloby tez uwzgledni¢ treS§¢ wczesniejszych czeSci. W tej czesci trafnie
zidentyfikowane i oméwione zostaty kluczowe ograniczenia zwigzane z przeprowadzonymi
badaniami. W ten spos6b moim zdaniem, mgr Piotr Arak wykazat, ze posiada cenng zdolnos$¢
krytycznego analizowania uzyskanych wynikéw badan.

W Bibliografii, zawierajgcej okoto 350 pozycji, nie wprowadzono zadnego grupowania.
Uwazam, ze zasadnym rozwigzaniem bytoby oddzielenie publikacji naukowych, Zrédet
internetowych (stanowigcych znaczng czesc catej Bibliografii), a takze aktéw prawnych.

W rozprawie znalazty si¢ pewne drobne btedy formalne, takie na przyktad jak:

1. Niewlasciwy sposéb prezentowania w tekécie Zrodet literaturach. Jezeli w tekscie
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przytaczanych jest kilka takich Zrédet to powinny one by¢ podawane w kolejnosci
alfabetycznej, albo chronologicznej. Autor nie przestrzegat jednak tej zasady (zob. np. str.
=E5Z).

2. Niewtaséciwe imiona autoréw powotywanych Zrédetl. Na przykiad, na stronie 62 znajduje
sie nastepujgce stwierdzenie: ,Wedtug Tomasza Borysa i Piotra Rogali ...". Powinno by¢:
,Wedtug Tadeusza Borysa i Piotra Rogali ...".

3. Niska jako$¢ techniczna niektdrych rycin, na przyktad Ryciny 8 (str. 137).

Btedy te nie obnizaja znaczaco ogdlnej wysokiej oceny strony formalnej rozprawy doktorskiej.
4, Konkluzja koncowa

W mojej ocenie praca mgr. Piotra Araka zatytutowana ,Rola regionalnych czynnikéw
zroéwnowazonego rozwoju w planowaniu strategicznym na poziomie wojewddztw” spelnia
wymogi okreslone w artykule 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r. poz. 1789 z p6zn.zm),
bowiem:
po pierwsze - stanowi ona oryginalne osiagniecie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie

nauki o polityce i administracji. Doktorant trafnie sformutowat, a takze rozwigzat wazny i

aktualny problem, whasciwie dokonujac wyboru metodyki badar empirycznych na podstawie

rzetelnie przygotowanej cze$ci teoretyczno-poznawczej rozprawy, a przedstawione w opinii
kwestie dyskusyjne nie umniejszajg w istotny spos6b wartosci rozprawy. Moga one stanowic
punkt wyjscia do dalszych badan i doskonalenia wiasnego warsztatu naukowego;

po drugie - mgr Piotr Arak wykazat, ze dysponuje odpowiednig wiedzg teoretyczng oraz potrafi
wiasciwie sformutowaé problem naukowy. Autor udowodnit takze, ze potrafi samodzielnie
formutowaé wnioski i dokonywa¢ syntezy zgromadzonego materiatu badawczego.

po trzecie - rozprawa spetnia takze wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Zostata ona

napisana z nalezyta starannoscig i poprawnie opracowana graficznie,

ctr R



Uniwersytet Ekonomiczny
wo Wroctawhy

Reasumujgc, stwierdzam, ze praca mgr. Piotra Araka pt. ,Rola regionalnych czynnikow
zréownowazonego rozwoju w planowaniu strategicznym na poziomie wojewddztw" odpowiada
wymogom rozprawy doktorskiej. Wnosze zatem o przyjecie tej pracy jako rozprawy
doktorskiej w dyscyplinie nauki o polityce i administracji i o dopuszczenie Pana mgr. Piotra

Araka do publicznej obrony.

7
<Zep ./(,._f___
dr hab. Piotr Rogala, prof. UEW
25.07.2022
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