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Rola regionalnych czynnikow zrownowazonego rozwoju
w planowaniu strategicznym na poziomie wojewodztw

streszczenie pracy doktorskiej
napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. Macieja Duszczyka, prof. ucz

Rozprawa doktorska dotyczy zagadnienia osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals — SDG) poprzez realizacje zatozen polityki publicznej na
poziomie regionalnym (wojewddzkim). Autor skupit sie gtdwnie na analizie czynnikdéw, tzw.
akceleratoréw wazrostu, ktérych wdrozenie najsilniej bedzie sprzyjaé zréwnowazonemu
rozwojowi. Tego réwniez dotyczy gtdwna hipoteza zaktadajgca, ze cele polityki publicznej, w
tym przypadku stuzgcej osigganiu zréwnowazonego rozwoju, powinny by¢ osiggane przede
wszystkim na poziomie regionalnym. Jednoczesnie mozliwe jest wyodrebnienie na poziomie
wojewddzkim celéow i obszarow interwencji, ktérych wdrozenie zapewni najlepsza

uzytecznos¢ w realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju na poziomie danego regionu.
Autor odpowiada w rozprawie na cztery pytania badawcze:

(1) W jakim zakresie Polska jest zréznicowana regionalnie pod wzgledem stopnia realizacji idei

zrownowazonego rozwoju w ramach prowadzonej polityki publicznej?

(2) Czy, a jezeli tak to w jakim zakresie doswiadczenie w poszukiwaniu czynnikow
maksymalizujgcych realizacje idei zrownowazonego rozwoju (akceleratoréw) w innych

panstwach moze by¢ uzyteczne dla Polski?

(3) Czy na podstawie badan empirycznych mozliwe jest ustalenie optymalnej $ciezki osiggania
celow zréwnowazonego rozwoju poprzez wyznaczenie akceleratoréw na poziomie

regionalnym (wojewddztwa)?

(4) Czy istniejg czynniki/akceleratory, ktére mozna zawsze zastosowa¢ w poszczegdlnych

regionach, tak aby przyspieszy¢ realizacje zrwnowazonego rozwoju?

Identyfikacje akceleratoréw zréwnowazonego rozwoju na poziomie regionow
umozliwity badania teoretyczne polegajgce na krytycznej analizie literatury przedmiotu oraz

badaniach empirycznych, ktérych zadaniem byto znalezienie czynnikdw w polityce publicznej,



w obszarze zrdbwnowazonego rozwoju, niezbednych do optymalizacji podejmowania decyzji
na poziomie regionalnym w Polsce. Efekty prac badawczych, oprécz uzupetnienia
zidentyfikowanych luk w badaniach podstawowych, a zatem wnoszacych wktad do literatury
przedmiotu, pozwolg takze na optymalng alokacje zasobdéw publicznych po to, by realizowaé

Cele Zrownowazonego Rozwoju do 2030 r. Ten poboczny cel rozprawy ma wymiar aplikacyjny.
Wobec tak postawionego celu pracy mozna postawié nastepujace hipotezy:

Hipoteza gtéwna — Cele polityki publicznej powinny by¢ osiggane przede wszystkim na
poziomie regionalnym. Ma to szczegdlne znaczenie podczas wdrazania kompleksowej strategii
zrownowazonego rozwoju obejmujgcej 17 celéw szczegdétowych. Konieczne jest przy tym
podejmowanie decyzji w zakresie obszaréw interwencji na podstawie dowodéw. W efekcie
mozliwe jest wyodrebnienie tych celdow i obszaréw interwencji, ktérych wdrozenie zapewni
najwiekszg funkcje uzytecznosci dla realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju na poziomie
danego regionu. Pozwoli to zapewni¢ odpowiedni poziom decentralizacji podejmowania

decyzji stuzgcych bezposrednio interesowi obywateli.

Hipoteza pomocnicza | — Polska jest krajem zréznicowanym regionalnie. Istniejg bowiem
istotne statystyczne rdznice pomiedzy naktadami a efektami dziatan polityki publicznej w
obszarze zréwnowazonego rozwoju w poszczegdlnych regionach. Optymalnym poziomem
decentralizacji decyzji w zakresie polityki publicznej w obszarze zréwnowazonego rozwoju jest

wojewddztwo.

Hipoteza pomocnicza Il — Dla wyodrebnienia celéw i obszaréw interwencji w ramach realizacji
strategii zréwnowazonego rozwoju na poziomie regionalnym (wojewddzkim) uzyteczna jest
analiza ekonometryczna, ktérej punktem centralnym jest idea akceleratoréw
zrownowazonego rozwoju. Jest to ugruntowane w literaturze naukowej narzedzie badawcze
stuzgce do wskazania charakterystycznych czynnikdw przyspieszajgcych osiggniecie w danym
regionie niektdrych, swoistych tylko dla niego, celéw zréwnowazonego rozwoju. Wnioski z
takiej analizy mogg by¢ zatem dostatecznie konkluzywne dla samorzagdéw wojewddztw

zainteresowanych realizacjg strategii zrdwnowazonego rozwoju.

Kluczowe dla metodyki uzywanej w tej pracy jest wskazanie, na ktérym etapie
podejmowania decyzji konkretny wskaznik powinien by¢ wykorzystywany jako zrddto

informacji. W tym celu wykorzystano podejscie zaprezentowane przez zespdt UNDP pracujacy



dla polskiej administracji w 2012 r. Zgodnie z przyjetg metodologig powinny zosta¢ wyrdznione
dwa punkty analizy: (1) zdefiniowanie wskaznikdw naktadéw — oszacowanie wskaznikéw o
charakterze ilosciowym i wartosciujgcym, podzielonych ze wzgledu na typ naktadow:
finansowych, infrastrukturalnych i innych zasobdéw polityk publicznych; (2) zdefiniowanie
wskaznikéw efektdw — oszacowanie wskaznikdw o charakterze ilosciowym, oceniajgcych
efekty w obszarze interwencji publicznej (na przyktad mniejsza Smiertelnos¢, wiekszy poziom
wiedzy obywateli i wyzsze dochody). Zgodnie z t3 logikg dla kazdego wojewddztwa w Polsce
zebrano po 125 unikalnych zmiennych, ktére korespondujg z 17 Celami Zréwnowazonego
Rozwoju. Te dane statystyczne podzielono na nakfady i efekty oraz wykonano wstepng analize
formalna. Jej rezultaty dostarczyty informacji, na podstawie ktérych podejmowano kolejne
kroki analityczne w ramach analizy ekonometrycznej. Wtasciwe i docelowe badanie wykonano
przy uzyciu funkcji reakcji na impuls (ang. impulse response function — IRF) wobec
skonstruowanych modeli VECM. Efektem analizy uzyskanych wynikéw byto zrealizowanie celu
postawionego w niniejszej dysertacji poprzez nie tylko klarowne wyznaczenie akceleratoréw
SDG dla kazdego wojewddztwa w Polsce, ale takze jednoznaczne zweryfikowanie hipotez

badawczych oraz pytan zawartych w pracy.

Rozprawa doktorska sktada sie z dwdch czesci —teoretycznej i empirycznej. W rozdziale
pierwszym przedstawiono: podstawowe pojecia., w tym definicje rozwoju i rozwoju
regionalnego, a takze opisano rdéznice miedzy czynnikami i uwarunkowaniami rozwoju
regionalnego oraz przedstawiono historie i ewolucje definicji zrbwnowazonego rozwoju.
Wyijasnienie podstawowych poje¢ pozwolito przejs¢ do rozdziatu 2, w ktérym pokazano
praktyczng realizacje zrébwnowazonego rozwoju w zakresie polityki publicznej na szczeblu
miedzynarodowym. Oméwiono Milenijne Cele Rozwoju, ktére utorowaty droge do Celéw
Zrownowazonego Rozwoju. Ponadto, opisano proces monitorowania i raportowania SDG oraz
scharakteryzowano ich realizacje w polityce Unii Europejskiej. W kolejnym rozdziale (rozdziat
3) dokonano przeglagdu dotychczasowych badan dotyczgcych pomiaru zréwnowazonego
rozwoju. Z jednej strony uwzgledniono miedzynarodowe badania poréwnawcze zawierajgce
wiele wskaznikoéw, a z drugiej - regionalne badania z rézng liczebnoscig wskaznikow, ktore
zostaty przeprowadzone w Polsce. W podsumowaniu tego rozdziatu pordédwnano
dotychczasowe badania wskazujgc na ich mocne i stabe strony. Synteza ta pozwolita przejs¢

do rozdziatu 4, ktéry ma charakter empiryczny. Przedstawiono w nim na wstepie sposdb



identyfikacji czynnikéw zréwnowazonego rozwoju, czyli metodyke badawczg. W czesci
wtasciwej zawarto wyniki przeprowadzonego badania empirycznego, ktérego trzon stanowi
analiza ekonometryczna. Prace zamyka podsumowanie oraz wnioski dysertacji. Integralng
czescig pracy jest takze aneks, w ktérym znajdujg sie: (i) wszystkie zmienne wykorzystywane
w pracy w podziale na nakfady i efekty; (ii) wyniki testu ADF w podziale na wojewddztwa; (iii)
wojewddzkie wspotczynniki korelacji Pearsona dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju; (iv)

funkcje odpowiedzi na impuls oszacowane modelem VECM; (v) walidacja modeli.

Wyniki badan empirycznych opisane w pracy pozwalajg lepiej niz do tej pory zrozumiec
endogeniczne czynniki rozwoju polskich wojewddztw, co pozwala na unikanie lub chocby
ograniczanie btedéw w podejmowanych decyzjach. Zastosowana metoda, bazujgca na
podstawach teoretycznych wczeséniej prowadzonych analiz, ma wszelkie przestanki, aby uznac
ja za innowacyjna i niestosowang w takiej formie w dotychczas prowadzonych badaniach. W
jej ramach zastosowano wstepne modelowanie VECM, ktére pokazato, ze w réznych regionach
Polski reakcja na zmiane naktadéw w obszarze wskaznikdw efektu jest zarowno spadkowa, jak
i wzrostowa. Oznacza to, ze w niektorych regionach Polski, przy zastosowaniu danych
czynnikdéw, zamiast postepu, uzyskuje sie efekty niepozgdane lub nie mozna zinterpretowac
wynikéw. Jednoczesnie uzyskano dane, ktére pozwolity zweryfikowac te czynniki, w ktérych
istnieje korelacja pomiedzy ich wdrozeniem a postepem opartym na zréwnowazonym
rozwoju. Oznacza to stusznos¢ podejmowania dziatart majacych na celu maksymalizacje tego
czynnika, tak aby uzyskaé¢ optymalne efekty rozwojowe. Interpretacje uzyskanych wynikéw
badania empirycznego rozszerzono o walidacje modeli VECM. To pozwolito wskazaé, ktdre z
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju dla szesnastu wojewddztw w Polsce sg ich akceleratorami,
czynnikami rozwoju. Szczegétowo omowiono wyniki dla kazdego wojewddztwa czytelnie
wskazujgc w tabelach, ktére naktady sg akceleratorami zrownowazonego rozwoju, a ktére nie

powodujg takiego efektu, lub tez uzyskane wyniki nie byty jednoznaczne.

Srednia liczba akceleratoréw zréwnowazonego rozwoju dla przebadanych szesnastu
wojewddztw wyniosta 4,6. Najwiekszg liczbe akceleratoréw zanotowano w regionach tddzkim
(11 akceleratoréw) i opolskim (7). Najmniejszg zas w Wielkopolsce (1) i na Pomorzu Zachodnim
(2). Cel 17 zréwnowazonego rozwoju (Partnerstwa na rzecz celdow) okazat sie najczesciej
wystepujgcym obszarem akceleracji. Nie objaf on jedynie wojewddztwa pomorskiego. Drugim

w kolejnosci jest cel 5 — Réwnos¢ ptci (12 wojewddztw). Z kolei najrzadziej pojawiajgcymi sie



SDG byt cel 3 — Dobre zdrowie i jakos¢ zycia (tylko wojewddztwo tddzkie), cel 9 —
Innowacyjnos¢ przemyst, infrastruktura (tylko wojewddztwo Ilubelskie) i cel 11 -

Zréwnowazone miasta i spotecznosci (tylko wojewddztwo pomorskie).

Szczegdtowo analizujgc czestos¢ wystepowania akceleratoréw zréwnowazonego
rozwoju w wojewddztwach w Polsce nalezy stwierdzi¢, ze zmienng naktaddéw o najczestszym
wystepowaniu okazato sie przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym,
ktére pojawito sie 21 razy. Na drugim miejscu, z liczbg 20, znalazty sie wydatki na oswiate i
wychowanie. Osmiokrotnie pojawit sie, z jednej strony, udziat energii odnawialnej w produkcji
energii elektrycznej ogétem, z drugiej - wydatki na oszczedzanie $ciekdéw. Natomiast osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym - 6 razy. Po
5 razy wystgpitu nakfady na srodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska i gospodarce wodnej.
Identyczng czestotliwoscig cechujg sie wydatku na oszczedzanie energii elektrycznej na
mieszkanca. Czterokrotnie wystgpity wydatki na opieke zdrowotng. Po jednym razie pojawity
sie nastepujgce cztery naktady: osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu i szkoleniu; udziat
wydatkéw inwestycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego w wydatkach ogétem; naktady
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w relacji do PKB; zuzycie nawozéw mineralnych w

przeliczeniu na czysty sktadnik na 1 ha uzytkéw rolnych.

Analizujgc wojewddztwa, poczynajac od najmniejszej liczby czynnikéw napedzajgcych
rozwdj, nalezy wskazaé, ze wojewddztwem z jednym tylko akceleratorem SDG jest
Wielkopolska (przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym). Niewiele wiecej,
bo dwa, ma Pomorze Zachodnie (przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
publicznym oraz wydatki na oswiate i wychowanie). Nastepnie ex aequo s3 wojewddztwa
lubuskie (naktady na $rodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska i gospodarce wodnej oraz
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym), swietokrzyskie (wydatki na
oswiate i wychowanie, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym) oraz
podkarpackie (wydatki na oswiate i wychowanie, wydatki na oczyszczanie sciekdw, przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym). Cztery akceleratory SDG wykazano dla:
Matopolski (wydatki na opieke spoteczng, wydatki na oswiate i wychowanie, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 100 osdb w wieku produkcyjnym, przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym), Dolnego Slaska (wydatki na opieke

spoteczng, wydatki na oswiate i wychowanie, przecietne miesieczne wynagrodzenie w



sektorze publicznym), Warmii i Mazur (wydatki na oswiate i wychowanie, wydatki na
oczyszczanie Sciekdw, wydatki na oszczedzanie energii elektrycznej na 1 mieszkanca, udziat
energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem, naktady na srodki trwate stuzgce
ochronie srodowiska i gospodarce wodnej, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
publicznym), Lubelszczyzny (wydatki na oswiate i wychowanie, naktady inwestycyjne sektora
publicznego na 1 mieszkanca, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb
w wieku produkcyjnym, naktady inwestycyjne sektora publicznego na 1 mieszkanca,
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym) oraz Podlasia (wydatki na
oswiate i wychowanie, wydatki na oczyszczanie S$ciekéw, przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze publicznym). W czterech wojewddztwach udato sie ustali¢ po szesé
akceleratoréw zréwnowazonego rozwoju: na Slasku (wydatki na opieke spoteczna, wydatki na
oswiate i wychowanie, wydatki na oczyszczanie sciekdw, wydatki na oszczedzanie energii
elektrycznej na 1 mieszkanca, udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej
ogotem, naktady inwestycyjne sektora publicznego na 1 mieszkanca, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym, przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym), Kujawach (wydatki na oswiate i
wychowanie, wydatki na oszczedzanie energii elektrycznej na 1 mieszkanca, udziat energii
odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogdtem, naktady na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg w relacji do PKB, udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej
ogdtem, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym), Pomorzu (obsada
zwierzgt w sztukach duzych ogoétem na 1 hektar uzytkdw rolnych, udziat gospodarstw
wielkopowierzchniowych - 100 ha i wiecej - w liczbie gospodarstw rolnych ogdtem, wydatki na
oswiate i wychowanie, wydatki na oczyszczanie $ciekdw, wydatki na oszczedzanie energii
elektrycznej na 1 mieszkanica, udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej
ogotem, udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem) oraz Mazowszu
(wydatki na oswiate i wychowanie, wydatki na oczyszczanie sciekéw, wydatki na oszczedzanie
energii elektrycznej na 1 mieszkanca, udziat energii odnawialnej w produkcji energii
elektrycznej ogétem, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym). Siedem
akceleratoréw SDG wyznaczono dla wojewddztwa opolskiego (wydatki na oswiate i
wychowanie, wydatki na oczyszczanie $ciekéw, naktady inwestycyjne sektora publicznego na
1 mieszkanca, osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku

produkcyjnym, udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem, zuzycie



nawozow mineralnych w przeliczeniu na czysty sktadnik na 1 ha uzytkéw rolnych, naktady na
srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej, przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze publicznym). Najwiecej zas, bo jedenascie akceleratoréw uzyskano
dla wojewddztwa tédzkiego (wydatki na opieke spoteczng, obsada zwierzat w sztukach duzych
ogotem na 1 hektar uzytkdw rolnych, udziat gospodarstw wielkopowierzchniowych - 100 ha i
wiecej - w liczbie gospodarstw rolnych ogétem, wydatki na o$wiate i wychowanie, wydatki na
oczyszczanie Sciekdw, udziat wydatkéw inwestycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego
w wydatkach ogdétem, osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu i szkoleniu, wydatki na
oswiate i wychowanie, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg na 100 osdb w
wieku produkcyjnym, naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce

wodnej, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznym).

Do uzyskanych wynikéw zastosowano podejscie krytyczne analizujgc dobér
zmiennych. Znalazto to odniesienie w podsumowaniu i wnioskach. O ile bowiem Cele
Zrownowazonego Rozwoju sg mierzone wedtug wystandaryzowanego zestawu miernikéw, to
ze wzgledu na brak dostepnosci tychze na poziomie regionalnym (nizszym niz krajowym)
wymagato to znalezienia najlepszych substytutéw. Sitg rzeczy oznaczato to niekiedy w
mniejszym lub wiekszym stopniu oddalenie sie od miar SDG ze statystyki miedzynarodowej. O
ile w wyborze kierowano sie maksymalng rzetelnoscig i uzytecznoscia, to nalezy nadmieni¢, ze
ostatecznie nie wszystkie zmienne w sposdb doskonaty odzwierciedlaty Cel Zréwnowazonego

Rozwoju, a to ma znaczacy wptyw na okreslanie danego naktadu jako akcelerator.

Po drugie, wyniki analizy wykazaty, ze nie udato sie znalez¢ takiego naktadu, ktory bytby
dla wszystkich wojewddztw czynnikiem napedzajagcym wzrost w duchu zréwnowazenia. Do
pewnego stopnia za taki moze uchodzi¢ cel 17 (partnerstwa na rzecz celéw), ale w tym
przypadku brana byfa pod uwage tylko jedna para zmiennych nakfad-efekt. W konsekwencji,
mozna sobie wyobrazi¢, ze inne rezultaty zostatyby osiggniete, gdyby dodaé drugy pare
zmiennych. Tego jednak nie da sie zweryfikowaé ze wzgledu na brak dostepnosci
odpowiednich danych, ktére rzetelnie oddatyby idee celu 17. Jednoczesnie brak jednego,
wspodlnego dla wszystkich wojewddztw czynnika ukazuje ztozonos$¢ zagadnienia
zrownowazonego rozwoju. Czesciowo dowodzi to takze istotnego zréznicowania regionalnego

w Polsce.



Po trzecie, wptyw na otrzymane wyniki miata takze dtugos¢ szeregdw czasowych.
Mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej dtuzsze przedziaty zmienityby w sposdb istotny
ostateczne rezultaty, a zwtaszcza zmienne okres$lone jako akceleratory. Duzym wktadem w
rozwdj wiedzy w obszarze taczacym Cele Zréwnowazonego Rozwoju i polityke publiczng
bytoby powtdrzenie obecnego badania za kilka lat z dtuzszymi szeregami czasowymi dla

zmiennych.

Po czwarte, wysoka ostroznosc¢ interpretacyjng nalezy zachowac wzgledem zmiennych
naktadéw, poniewaz brakuje dostatecznie dobrych, dodatkowych miar, ktére mogtyby
skonfrontowaé czy raczej podda¢ dodatkowej weryfikacji uzyskane wyniki. Jednak
podstawowym problemem jest brak dostepnosci odpowiednich danych na poziomie

wojewddzkim.

| wreszcie, wyniki niniejszego badania nie obejmujg okresu pandemii COVID-19. Z
jednej strony witgczenie ich do analizy stanowitoby istotne zaburzenie w poszukiwanych
relacjach miedzy zmiennymi. Z drugiej strony, gdy takie dane bedg juz dostepne, warto bytoby
powtdrzy¢ badanie uzywajagc metodyki zawartej w niniejszej dysertacji, zwtaszcza

uwzgledniajac okres postpandemicznej odbudowy gospodarcze;j.

Na podstawie otrzymanych rezultatéw analizy danych empirycznych mozna
potwierdzi¢ lub obali¢ hipotezy postawione na wstepie. Przypomnijmy, pierwsza gtosita, ze
wojewddztwa w Polsce rdznig sie ze wzgledu na istotnosci relacji miedzy naktadami a efektami
dziatan polityki publicznej w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Jak pokazano w rozdziale
piatym, na podstawie analizy z wykorzystaniem korelacji Pearsona, nie istnieje jeden wzorzec
naktadow-efektéw, ktdry bytby wspdiny dla wszystkich wojewddztw. Zatem ta hipoteza

badawcza potwierdzita sie.

Jesli zas chodzi o drugg, to zaktadata ona, ze mozliwe jest znalezienie i wskazanie takich
czynnikdw zrownowazonego rozwoju na poziomie regionalnym, ktdre go przyspieszajg w
najwiekszym stopniu. Rdwniez i ta hipoteza zostata potwierdzona. W dysertacji zawarto tabele
79 zawierajgcg syntetyczne podsumowanie uzyskanych wynikdow modelowania
ekonometrycznego. Znajdujg sie w niej wskazane dla kazdego wojewddztwa te cele, ktére
okazaty sie akcelerowaé zrdwnowazony rozwdj. Tym samym podstawowy cel niniejszej pracy

zostat osiggniety. Obliczone modele w sposdb co najmniej zadowalajgcy opisujg na poziomie



wojewddzkim najwazniejsze czynniki rozwoju regionalnego pozostajgcego w duchu

zrOwnowazenia.

Wreszcie na koniec warto wskaza¢ na utylitarny charakter niniejszej pracy, co odnosi
sie do potwierdzenia ostatniej z postawionych hipotez. Uzyskane wyniki mogg z powodzeniem
postuzy¢ praktykom polityk publicznych do konstatacji nad intencjonalnosciag podjetych
dziatan oraz ewentualnym korektom w regionalnych politykach rozwojowych, ktére sprawig,

ze dane wojewddztwo bedzie sie rozwijac realizujgc Cele Zrownowazonego Rozwoju.



