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UCHWALA NR 255
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 19 kwietnia 2023 r.

w sprawie programu studiow na kierunku studiéw
organizowanie rynku pracy

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm.)
oraz § 43 ust. 1 pkt 14 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2019 r. poz. 190 z p6zn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
co nastepuje:

§1
Ustala sie program studiow dla prowadzonego na Uniwersytecie Warszawskim
kierunku studiow organizowanie rynku pracy:
— poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia,
— profil ksztatcenia: ogdlnoakademicki,
— forma studiéw: stacjonarne,
stanowigcy zatgcznik do uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2023/2024.

Przewodniczgcy Senatu UW
Rektor: A. Z. Nowak



Zatgcznik

do uchwaty nr 255 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 kwietnia 2023 r. w sprawie programu studiow

PROGRAM STUDIOW
organizowanie rynku pracy

na kierunku studiéw organizowanie rynku pracy

nazwa kierunku studiow

organizowanie rynku pracy

nazwa kierunku studiow w jezyku angielskim /

w jezyku wyktadowym

Organization of Labour Market

jezyk wyktadowy

jezyk polski

poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia

poziom PRK

7

profil studiéw

profil ogélnoakademicki

liczba semestrow

4

liczba punktow ECTS konieczna do ukonhczenia studiéw

120

forma studiéw

studia stacjonarne

tytut zawodowy nadawany absolwentom (nazwa kwalifikacji

w oryginalnym brzmieniu, poziom PRK) magister
liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 60

lub innych os6b prowadzacych zajecia




liczba punktéw ECTS w

ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych (nie mniej niz 5 ECTS)

Przyporzadkowanie kierunku studiéw do dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, w ktérych prowadzony jest kierunek studiow

—_ : : Procentowy udziat Dyscyplina wiodaca
Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa q I
yscypim (ponad potowa efektéw uczenia sig)
dziedzina nauk spotecznych nauki o polityce i 100% nauki o polityce i administracji
administraciji
Razem: - 100% -

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla programu studiéw odniesione do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla kwalifikacji na poziomach 6-7 uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej

na poziomie 4

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu
studiow

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego
stopnia PRK

Wiedza: absolwent zna i rozumie




K_W01 kategorie teoretyczne wykorzystywane w badaniach stosunkéw pracy i stosunkéw przemystowych; P7S_WG

K_W02 w pogtebionym stopniu miejsce oraz znaczenie polityki gospodarczej i polityki zatrudnienia w polityce P7S_WG
publicznej;

K_W03 w pogtebionym stopniu funkcjonowanie gospodarki i rynku pracy we wspoétczesnym swiecie; P7S_WG

K_W04 w pogtebionym stopniu mechanizmy formowania, regulacji i rozwoju stosunkdéw pracy i stosunkéw P7S_WG
przemystowych
w Polsce;

K_WO05 w pogtebionym stopniu metodologie badania stosunkdw pracy i stosunkéw przemystowych, w tym gtéwne P7S_WG
paradygmaty teoretyczne badan spotecznych, metody i techniki badan ilosciowych i jakosciowych, oraz
wykorzystywane metody statystyczne;

K_WO06 gospodarcze, spoteczne, prawne i etyczne uwarunkowania realizacji polityki publicznej oraz funkcjonowania P7S_ WK
przedsiebiorstw w obszarze stosunkow pracy i stosunkow przemystowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wptywu przemian technologicznych i ich konsekwenciji;

K_W07 znaczenie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw dla funkcjonowania rynku pracy w gospodarce 4.0 oraz P7S_WK
instrumenty realizacji polityki publicznej i strategii przedsigebiorstw w tym obszarze;

K_WO08 znaczenie lobbingu, rzecznictwa intereséw i dialogu spotecznego w relacjach z instytucjami publicznymi i P7S_WK
grupami intereséw oraz w procesie ksztaltowania polityki publicznej;

K_WO09 znaczenie zarzadzania roznorodnoscig i przeciwdziatania dyskryminacji w organizacji oraz zasady P7S_ WG
tworzenia strategii i polityk w tym obszarze;

P7S_WK

K_W10 znaczenie ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej w obszarze stosunkéw pracy i stosunkow P7S_WK
przemystowych;

K_W11 zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczos$ci i ich znaczenie dla stosunkéw pracy i stosunkow P7S_WK

przemystowych;




Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01 krytycznie analizowa¢ polityke panstwa w obszarze stosunkéw pracy i stosunkéw przemystowych; P7S_UW

K_U02 formutowaé, analizowac i rozwigzywac problemy zwigzane z funkcjonowaniem organizacji w kontekscie P7S_UW
stosunkdw pracy i stosunkow przemystowych;

K_U03 zaprojektowac, zaplanowaé i przeprowadzi¢ badanie spoteczne z obszaru stosunkdéw pracy i stosunkow P7S_UW
przemystowych, w tym formutowac i testowa¢ hipotezy zwigzane z postawionymi problemami badawczymi,
wykorzystujgc wybrane podejscia badawcze i stosujgc zaawansowane ilosciowe i jakosciowe metody
i techniki badan spotecznych, w tym metody statystyczne, a takze zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne;

K_U04 efektywnie prezentowaé w formie ustnej i pisemnej wyniki wikasnych badan i analiz z obszaru stosunkéw P7S_UK
pracy
i stosunkéw przemystowych z uwzglednieniem réznych grup odbiorcéw;

K_U05 postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOKJ, w tym z uzyciem specjalistycznej terminologii P7S_UK
z zakresu stosunkéw pracy i stosunkéw przemystowych;

K_U06 wspotpracowa¢ w zespotach zadaniowych i kierowa¢ pracg zespotu, wykorzystujgc wiedze z zakresu P7S_UO
technik coachingowych, monitoringowych, negocjacyjnych i mediacyjnych, takze w kontekscie kierowania
zmiang
w organizacij;

K_U07 skutecznie wystepowac publicznie, bra¢ udziat w debacie w réznych rolach, w tym prowadzi¢ debate na P7S_UK
tematy
z obszaru stosunkéw pracy i stosunkéw przemystowych;

K_U08 planowac i prowadzi¢ negocjacje w zakresie relacji zatrudnieniowych i stosunkdéw przemystowych; P7S_UK
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K_U09

swiadomie ksztattowac wiasng sciezke kariery edukacyjno-zawodowej w perspektywie edukacji ustawicznej
oraz motywowac i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie;

P7S_UU




Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_KO01 uwzgledniania w pracy zawodowej zasady priorytetu wiedzy naukowej w rozwigzywaniu problemow, P7S_KK
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z zakresu stosunkdéw pracy i stosunkow
przemystowych oraz swiadomego
i odpowiedzialnego korzystania z wiedzy eksperckiej.

K_K02 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, w tym wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania, P7S_KO
inicjowania
i organizowania dziatan na rzecz srodowiska spotecznego, w szczegdlnosci w obszarze stosunkdéw pracy
i stosunkéw przemystowych.
odpowiedzialnego i etycznego petnienia rol zawodowych w obszarze stosunkéw pracy i stosunkow P7S_KR

K KO3 przemystowych,
— z dbatoscig o rozwdj dorobku zawodu i etyki zawodowej, a takze samorozwoéj zawodowy.
OBJASNIENIA

Symbol efektu uczenia sie dla programu studiéw tworza:

— litera K — dla wyrdznienia, ze chodzi o efekty uczenia sie dla programu studiéw,

— znak _ (podkresinik),

— jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektéw (W — wiedza, U — umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne),
— numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwoch cyfr (numery 1-9 nalezy poprzedzi¢ cyfrag 0).




Zajecia lub grupy zajeé przypisane do danego etapu studiéw

Rok studiéw: pierwszy

Semestr: |
Forma zajeé — liczba godzin
Symbole
ST n . .
E e | e| E efektow Dyscyplina /
. i~ = © E > 2 Tle § uczenia dyscypliny, do
Nazwa przedmiotu ) o 2 c = © £ — 0] . . . .
o ol 5 @ o N > © c E N 2 sie dla ktérych odnosi sie
> (2 [ | S » o | c ¢ 8| < programu przedmiot
= 2 £ 3 3 g o g o =1 studiow
c %)) O ©
o -l
X
30 30 4 K_WO01 nauki o polityce i
administraciji
K_W03
K_WO04
Stosunki przemystowe
K_WO06
K_U01
K_KO01
Zakres zagadnien:
Treéci programowe — Definicja oraz zakres pojeciowy stosunkdéw przemystowych jako przedmiotu badan naukowych.
— Geneza i ewolucja stosunkéw przemystowych w perspektywie historycznej, z uwzglednieniem czynnikéw
determinujgcych relacje zbiorowe w stosunkach pracy.
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— Rola i znaczenie panstwa jako regulatora wspoétczesnych stosunkéw przemystowych w Polsce.

— Struktura i charakterystyka organizacji przedstawicielskich zrzeszajgcych pracodawcéw i pracownikéw we
wspotczesnej Polsce oraz znaczenie partneréw spotecznych w ksztattowaniu stosunkéw przemystowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

egzamin pisemny

Polityka gospodarcza i
zatrudnienia

30 30 60 6 K_Wo01 nauki o polityce i
K W02 administraciji

K_WO03
K_WO04
K_WO06
K W11
K_U01
K_U02
K_KO01
K_K02
K_KO03

Tresci programowe

Zakres zagadnien:
— Wielkos¢ i znaczenie sektora publicznego i prywatnego w gospodarce rynkowe;j.
— Podstawy wiedzy na temat przyczyn interwencji panstwa w gospodarce.

— Niedoskonatosci wolnego rynku, teoria débr publicznych.




Realizacja polityki gospodarczej we wspoiczesnej Polsce, z uwzglednieniem wybranych mikro
i makroekonomicznych narzedzi oddziatywania na gospodarke, w szczegdlnosci w obszarze rynku pracy
i stosunkéw pracy.

Teorie rynku pracy: podaz i popyt na prace, ptace, zatrudnienie.

Instytucje praz polityka zatrudnienia w Polsce: analiza systemu ksztattowania sie ptacy minimalnej, ochrony
zatrudnienia oraz aktywnych polityk pracy i ich wptyw na rynek pracy.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

egzamin pisemny

Analiza rynku pracy w
UE i procesy
migracyjne

30 30 3 K_WO01 nauki o polityce
i administracji

K_W02

K_W03
K_WO06
K_WO07
K_U01
K_U02

K_KO1

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

Regulacje miedzynarodowe w obszarze rynku pracy i ich wptyw na zatrudnienie w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskie;j.

Instrumenty polityk Unii Europejskiej oraz panstw cztonkowskich w obszarze zatrudnienia oraz migraciji.

Analiza czynnikdw wptywajgce na wielkos¢ oraz strukture zatrudnienia w pahstwach Unii Europejskiej w oparciu
o dostepne zrodta danych i istniejgce schematy badawcze.
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—  Wielkos¢ oraz kierunki ruchéw migracyjnych w panstwach Unii Europejskiej, z uwzglednieniem przyczyn ich
wystepowania oraz wplywu wywieranego w sferze spotecznej, ekonomicznej i politycznej.

Sposoby weryfikacji Test
efektow uczenia sie
Psychologia w 30 15 45 5 K_Wo01 psychologia
biznesie
K_Wo04
K_WO06
K_U02
K_U04
K_U08
K_K03

Zakres zagadnien

— Podstawy wiedzy na temat najwazniejszych obszaréw psychologii biznesu, takich jak motywacja, satysfakcja
Z pracy, rozwoj organizacji i przywodztwo.

— Wiedza na temat zachowan organizacyjnych z uwzglednieniem negocjacji, pracy zespotowej oraz przywdédztwa,

- a takze znajomos¢ wspoétczesnych metod ich analizowania.
Tresci programowe

— Psychospoteczne oddziatywanie Srodowiska pracy z uwzglednieniem jego wptywu na zdrowie i dobrostan
psychiczny pracownikow.

— Metody przeciwdziatania oraz zapobiegania negatywnym zjawiskom zachodzgcym w srodowisku pracowniczym
takim jak stres w miejscu pracy, niepewno$¢ zatrudnienia oraz brak rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym
a rodzinnym.
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

test, prezentacja ustna

Metodologia badan
stosunkow pracy i
stosunkéw
przemystowych

30

30

K_WO01
K_WO05
K_W10
K_U02
K_U03
K_KO1
K_KO03

nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

Pojecia i typy paradygmatow we wspotczesnych naukach spotecznych.

Zatozenia i praktyka zastosowania najwazniejszych teorii naukowych w naukach spotecznych.

Metody i techniki badan pozwalajgce stosowac¢ poznane paradygmaty badan do analizy konkretnych sytuacji

w réznych Srodowiskach pracy.

Projektowanie procesu badawczego w wybranym paradygmacie.

Dylematy (w tym etyczne) zwigzane z prowadzeniem badan spotecznych w obszarze stosunkow pracy

i stosunkéw przemystowych.

Sposoby weryfikacji
efektéow uczenia sie

egzamin pisemny (test)

Rynek pracy w
gospodarce cyfrowej

30

30

K_WO01
K_WO03

nauki o polityce
i administracji
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K_WO04
K_WO06
K_WO07
K_U01
K_KO1

Tresci programowe

Zakres zagadnien:
— Pojecie i zakres transformaciji technologicznej na swiecie, w UE i w Polsce oraz wptyw na zatrudnienie.
— Cyfryzacja i wykluczenie cyfrowe, znaczenie kompetencji cyfrowych na rynku pracy.
— Procesy robotyzacji i automatyzaciji i wptyw na zatrudnienie w poszczegdlnych sektorach i branzach gospodarki.
— Sztuczna inteligencja i algorytmy w rekrutacji i zatrudnieniu oraz zarzgdzaniu zasobami pracy.

— Transformacja technologiczna i wplyw na zatrudnienie — redukcja i restrukturyzacja zatrudnienia, rekonwersja
wewnetrzna, realokacja zasobow, re-skilling i up-skilling.

— Rola panstwa we wspieraniu procesow transformaciji technologicznej i zmian na rynku pracy — polityka rynku

pracy
i ksztatcenie ustawiczne — przeglad instrumentow.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

praca pisemna

Pracownicze i atypowe
formy zatrudnienia

30 30 4 K_Wo01 nauki o polityce
i administracji
K_W03
K_Wo04
K_WO08
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K_U01
K_U02
K_U04
K_KO1

Zakres zagadnien:

—  Whplyw zmian na rynku pracy na prawo stosunku pracy i nowe regulacje europejskie i krajowe, rozwéj nowych
form organizacji pracy (konta czasu pracy, skracanie tygodnia pracy, job sharing.

— Rozwoj atypowych form zatrudnienia i specyfika zatrudnienia niepracowniczego — praca tymczasowa, leasing
Tresci programowe pracowniczy, samozatrudnienie.

— Atypowe formy zatrudnienia a ochrona pracy i zabezpieczenie spoteczne.

— Znaczenie atypowych form zatrudnienia dla aktywizacji zawodowej, w tym grup defaworyzowanych na rynku
pracy.

— Rola UE, panstwa i partneréow spotecznych w ksztattowaniu ustawodawstwa pracy i form zatrudnienia.

Sposoby weryfikacji test, prezentacja ustna
efektow uczenia sie

taczna liczba punktow ECTS w semestrze: 30

taczna liczba godzin zaje¢ w semestrze: 255
taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): min. 930
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Rok studiéw: pierwszy

Semestr: Il
Forma zajeé — liczba godzin
Symbole
ST n X .
E e | | F efektow Dyscyplina /
N dmiot 5 E = o E > - C Tl § uczenia dyscypliny, do
azwaprzedmiott 18 |2 [€ | &8 |5 | € [% |0 |2 |8 = sie dla ktérych odnosi sie
< 8 © N = N [} c E N T £ |
> o = ) o o o I= Q v | x T programu przedmiot
= g I S o < a ] g’ =] tudic
= $ O % ; o o studiow
o -
X
30 30 4 K_W01 nauki o zarzadzaniu
i jakosci
Spoteczna K_WO06
odpowiedzialnos¢
biznesu i budowanie K_Wo8
marki przedsiebiorstwa K_U02
K_KO02
K_KO03

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

Geneza i ewolucja koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Zwigzek pomiedzy sukcesem organizacji
a dobrobytem spotecznosci jako przestanka dla rozwoju CSR.

Standardy i techniki wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w podmiotach przedsiebiorczych oraz
metody komunikowania o CSR wewnatrz organizacji oraz w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi.
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— Przyklady zastosowan zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w dziatalnosci przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem wspotpracy nawigzywanej z podmiotami sektora obywatelskiego oraz instytucjami publicznymi.

— Projektowanie oraz wdrazanie strategii employer brandingu w organizacji.
— Narzedzia i metody efektywnego zarzgdzania markg pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz organizaciji.

— Znaczenie nowych standardéw ESG we wdrazaniu standardéw w zakresie praw pracowniczych, ochrony srodowiska
i tadu korporacyjnego a poprawa jakosci pracy.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

egzamin pisemny

Stosowanie metod
statystycznych

w badaniach
naukowych

30 30 4 K_WO05 nauki o polityce
i administracji

K_W10

K_U03

K_Uo04

K_KO01

Tresci programowe

Zakres zagadnien:
— Praktyczne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu metodologii badan ilosciowych i podstaw statystyki.

— Rozwiniecie wiedzy i umiejetnosci w zakresie: wnioskowania statystycznego, testowania hipotez, analizy
czynnikowej, analizy regresji wielorakiej, z wykorzystaniem programu dedykowanego statystycznej analizie
danych.

— Wykorzystywanie publicznie dostepnych zbioréw danych (gtéwnie pochodzace z reprezentatywnych badan
miedzynarodowych) do prowadzenia wtasnych badan i analiz w obszarze aktywnosci zawodowej, zarobkow,
struktury zatrudnienia, satysfakcji z pracy itp.
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Sposoby weryfikacji Esej/projekt
efektow uczenia sie
Wynagrodzeniai 15 15 2 K_W01 nauki o polityce
systemy motywacyjne K W03 i administracji
K_Wo04
K_U01
K_U02
K_KO01

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

Tendencje i trendy w ksztattowaniu wynagrodzen, w tym regulacje w zakresie ochrony wynagrodzenia za prace,
ptacy minimalnej i minimalnej stawki godzinowej.

Rynek wynagrodzen a systemy wynagradzania w gospodarce — analizy sektorowe i branzowe, specyfika
wynagrodzen
w panstwowej sferze budzetowe;.

Trendy w systemach wynagradzania, sktadniki wynagrodzenia — wynagrodzenie zasadnicze, premie i nagrody,
inne sktadniki wynagrodzen, dodatki, ustugi i benefity.

Rola negocjacji ptacowych i zaktadowych zrédet prawa w ksztattowaniu wynagrodzen.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

test

Rozwdéj zawodowy
pracownika

i ksztatcenie
ustawiczne

30 30 4 K_WO06 nauki o polityce
i administracji
K_WO07
K_U02
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K_U04
K_U06
K_U07
K_U09
K_K02
K_KO03

Tresci programowe

Zakres zagadnien

Teorie rozwoju zawodowego.

Rozwéj zawodowy pracownika w strategiach zrzadzania zasobami ludzkimi.

Formy rozwoju zawodowego pracownikow.

Motywacje i bariery w rozwoju zawodowym pracownikow.

Instrumenty wsparcia rozwoju zawodowego pracownikow.

Znaczenie ksztatcenia ustawicznego w gospodarce 4.0.

Ksztalcenie ustawiczne w Polsce i UE — definicje, dane statystyczne, uczestnicy, formy, instytucje edukacyjne.

Strategie rozwoju ksztatcenia ustawicznego jako element polityki edukacyjnej w Polsce i UE.

Sposoby weryfikacji projekt
efektow uczenia sie
Zarzadzanie 30 30 3 K_W04 nauki o polityce
réznorodnoscia i administracji
W organizacji i K_W06

K_W09
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przeciwdziatanie
dyskryminacji

K_U04
K_KO1
K_KO03

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

— R&znorodnosc jako zasdb w organizacii.

— Budowanie kultury wigczajgcej w organizacji.

— Dyskryminacja w stosunkach zatrudnienia i w procesie rekrutacji. Kluczowe problemy z dyskryminacjg —
dyskryminacja posrednia i bezposrednia.

— Roznica pomiedzy dyskryminacjg a mobbingiem. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom i ochrona interesow

pracowniczych.

— Dyskryminacja w wynagradzaniu, problem luki ptacowej i dyskryminacji kobiet, europejskie i krajowe regulacje
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

test/prezentacja ustna

Przeciwdziatanie
nieprawidlowosciom

w przedsiebiorstwie

i ochrona pracownikéw

15

15

K_WO04
K_WO09
K_U02
K_KO03

nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Student wybiera jeden z oferowanych w ramach modutu przedmiotow:

1. Przeciwdziatanie mobbingowi

Zakres zagadnien:
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2.

Mobbing jako zagrozenie w stosunkach pracy.
Mobbing, przemoc psychiczna, stalking i molestowanie seksualne.

Formy i przejawy mobbingu, klasyfikacja zachowan mobbingowych w $wietle teorii, badan i orzecznictwa
sgdowego.

Dobre praktyki przeciwdziatania mobbingowi, przyktadowe procedury i regulaminy antymobbigowe.

Sygnalisci

Zakres zagadnien:

Regulacje europejskie i krajowe w zakresie sygnalistbw — proces informowania pracodawcy
o nieprawidtowosciach i tamaniu prawa w firmie.

Szczegdblna ochrona pracownikéw informujgcych pracodawce o nieprawidtowosciach w firmie.

Rola zwigzkéw zawodowych i organéw kontrolnych w zakresie wdrazania regulacji zwigzanych z ochrong
sygnalistow.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

test

Przedmiot(y)
ogolnouniwersytecki
z dziedziny nauk
humanistycznych

min. 30 5

Tresci programowe

Zgodnie z sylabusem wybranego przedmiotu.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Zgodnie z sylabusem wybranego przedmiotu
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Seminarium 30 30 6 K_W10 nauki o polityce
magisterskie i administraciji

K_U03
K_U04
K_U07
K_KO01

K_KO02

K_KO03

Zakres zagadnien:

— Zasady pisania tekstow naukowych; znaczenie ochrony wtasnosci intelektualne;.

—  Wybor tematu badawczego.
Tresci programowe

— Kwerenda zrodet.
— Zatozenia metodologiczne i plan badania wiasnego.

Znaczenie aplikacyjnych prac dyplomowych.

Sposoby weryfikacji praca pisemna: konspekt pracy dyplomowej, zatozenia metodologiczne do badania wkasnego
efektow uczenia sie

taczna liczba punktow ECTS w semestrze: 30

taczna liczba godzin zaje¢ w semestrze: min. 210
Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): min. 930
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Rok studiéw: drugi

Semestr: llI
Forma zaje¢ — liczba godzin
Symbole
ST n . :
S 2 o - efektow Dyscyplina /
S c £ N = O : :
. = © S > 2 R E W uczenia dyscypliny, do
Nazwa przedmiotu ) o = c = © £ — 0] . . . .
o w 5 o o N 5 o c £ N 2 sie dla ktérych odnosi sie
x % c N © ) o) s o B x < dmi
£ k3] o i o c S programu przedmiot
= | [E [2 |5 |8 |z S & 3 tudia
= % O % ; o o studiow
o -l
¥
15 15 2 K_Wo04 nauki o polityce
i administracji
K_W08
. . K_U01
Lobbing, rzecznictwo -
interesow i dialog K_U02
spoteczn
P y K_U06
K_Ko1
K_KO03
Zakres zagadnien:
g — Lobbing jako uzasadnione dgzenie do wywierania wptywu na decyzje podejmowanie przez instytucje rzgdowe,
Tresci programowe . . . - . Lo . ; .
a takze na projektowane i wdrazanie przez nie polityki publiczne w wymiarze krajowym oraz ponadnarodowym.
— Podstawowe zasady, techniki i metod zarzgdzania relacjami z instytucjami publicznymi oraz grupami intereséw.
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Wyzwania w pracy profesjonalnego lobbysty i sposoby radzenia sobie z nimi.

Znaczenie dialogu spotecznego.

Sposoby weryfikacji projekt
efektéw uczenia sie
Spory zbiorowe 30 30 4 K_Wo04 nauki o polityce
i konflikty w K W08 i administracji
organizaciji -

K_Uo1

K_U02

K_U06

K_U08

K_KO01

K_K02

K_KO03

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

Konflikty w stosunkach pracy i metody ich rozwigzywania — negocjacje, mediacje, koncyliacja.

Spér zbiorowy jako prawna procedura rozwigzywania sporéw zbiorowych i jego formy rokowania, mediacja,
arbitraz.

Warunki prowadzenia negocjacji zbiorowych w warunkach sporu zbiorowego.

Strajk i inne formy nacisku jako szczegdlna forma przetargu zbiorowego.
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— Alternatywne formy rozwigzywania sporow i konfliktdw w organizacji — protesty i manifestacje, strajk wtoski, strajk
okupacyjny, granice legalnosci strajkéw i innych form protestu.

— Znaczenie mediacji i misji dobrej woli w rozwigzywaniu sporéw i sytuacji konfliktowych, zarzgdzanie kryzysowe
w warunkach konfliktu.

Sposoby weryfikacji projekt
efektéw uczenia sie
Kierowanie zmiang 30 30 4 K_WO06 nauki o zarzadzaniu
w organizacji i jakosci
K_W11
K_U02
K_U06
K_K02
K_KO03

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

— Niestabilno$¢ i ztozono$¢ otoczenia zewnetrznego jako podstawowe wyzwania dla funkcjonowania
wspotczesnych organizaciji.

— Znaczenie zarzgdzania zmiang w rozwoju réznych typéw organizacji.
— Narzedzia i metody analityczne w diagnozowaniu planowych i nieplanowanych zmian organizacyjnych.

— Strategie i techniki wykorzystywane w pracy menadzera do wdrazania zaplanowanych i systematycznych zmian
organizacyjnych oraz ich znaczenie dla poprawy efektywnos$ci organizacyjne;.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

projekt
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Zajecia doskonalace
znajomosé¢ jezyka
obcego na poziomie
B2+

30 30 3 K_U05 nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Zajecia stuzg nabyciu i utrwaleniu kompetencji w zakresie znajomosci j. obcego (do wyboru j. angielski i j. niemiecki) na
poziomie B2+ ESOKJ, w tym specjalistycznej terminologii i problematyki z obszaru stosunkéw pracy i stosunkow
przemystowych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

prezentacja ustna, test

Computer science 15 15 2 K_WO06 nauki o zarzadzaniu
w organizaciji i jakosci
K_W11
K_U02
K_KO01

Tresci programowe

Zakres zagadnien

Wiedza na temat oprogramowania i systemow komputerowych wykorzystywanych w podmiotach

przedsiebiorczych ze szczegdlnym uwzglednieniem oprogramowania do kompleksowego zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

Podstawowe funkcjonalnosci oprogramowania przeznaczonego do utrzymywania, przetwarzania oraz
zarzadzania szczegotowymi informacjami o pracownikach oraz zasadach i procedurach kadrowych.

Przyktady zastosowan systeméw informacji kadrowych w rekrutacji, selekcji oraz zarzadzaniu talentami.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

test
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Warsztat badawczy

30 30 4 K_WO05 nauki o polityce
i administracji
K_W10
K_U03
K_U04
K_KO03

Tresci programowe

W ramach modutu student/ka wybiera jeden z dwéch oferowanych przedmiotow:

1.

Analiza tresci

Zakres zagadnien:

2.

Zatozenia teoretyczne analizy tresci.
Dobor danych do analizy.

Analiza tematyczna, jakosciowe i iloSciowe schematy analityczne tekstéw: np. analiza ramowania, analiza roszczeh
politycznych, analiza w badaniach biograficznych/narracyjnych, (krytyczna) analiza dyskursu, metoda teorii
ugruntowane;.

Zasady pisania raportu z analizy tresci.

Studium przypadku

Zakres zagadnien:

Triangulacja metod, intersubiektywnos¢ badan, etnografia organizaciji.

tgczenie zrédet danych: (1) dokumentacja, (2) materiaty archiwalne, (3) wywiady, (4) obserwacja (5) etnografia
wizualna.

— Strategie zbierania danych, sporzgdzanie notatek terenowych.

— Raport z badan studium przypadku.
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— Etnografia organizacji jako rygorystyczny i uporzgdkowany sposob postepowania, umozliwiajgcy rozumiejace
i problematyzujgce patrzenie na organizacyjng i organizatorskg sfere miejsca pracy, instytuciji itp.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

esej

Seminarium
magisterskie

30

30

K_W10
K_U03
K_U04
K_U07
K_KO1
K_K02
K_KO03

nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

— Zasady pisania tekstéw naukowych; znaczenie ochrony wtasnosci intelektualne;.

— Opracowanie projektu badania wtasnego: opartego na danych ilosciowych lub jakosciowych, zastanych lub

samodzielnie wytworzonych.

— Realizacja badania wtasnego.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

praca pisemna: rozdziat pracy magisterskiej

Praktyki

120

K_WO03
K_Wo04
K_Wi11

nauki o polityce
i administracji
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K_U02
K_U09
K_KO01
K_K02
K_KO3

Tresci programowe

Celem praktyki zawodowej jest rozwijanie kompetencji z zakresu wiedzy, umiejetnosci i postaw spotecznych
ksztattowanych podczas studiow w realnych warunkach rynku pracy. Praktyka zawodowa moze byc realizowana

w formie: 1) praktyki odbywane;j

w Uniwersytecie Warszawskim, 2) praktyki odbywanej w podmiotach zewnetrznych; 3) pracy zawodowej realizowanej
podczas trwania studiéw.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, student/ka moze przedstawi¢ wtasng propozycje miejsca odbywania praktyk, bgdz
skorzystaé

z oferty dostepnej na Wydziale. Opiekun praktyk zawodowych kazdorazowo udziela konsultacji w zakresie wyboru
miejsca praktyki oraz ocenia mozliwo$¢ realizacji praktyk zawodowych w wybranym przez studenta/studentke
podmiocie, biorgc pod uwage, czy zakres dziatania podmiotu, jego zaséb kadrowy i infrastruktura pozwalajg na
osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych praktykom.

Szczegdtowe zasady dotyczace skierowania studenta na praktyke zawodowa, zasady regulujgce przebieg praktyk
zawodowych oraz zasady zaliczania praktyk okresla Regulamin i zasady odbywania studenckich praktyk zawodowych
na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.

Praktyki zaliczane sg na ocene na podstawie zaswiadczenia o odbyciu praktyk zawodowych oraz przediozonej pracy
pisemnej bedgcej sprawozdaniem z praktyk studenckich, przygotowanym przez praktykanta zgodnie z wytycznymi
ustalonymi z opiekunem praktyk. Zaswiadczenie o odbyciu praktyk zawiera informacje o miejscu odbywania praktyk,
godzinowym wymiarze praktyk, zrealizowanych zadaniach zawodowych, stopniu osiggniecia przez praktykanta
zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze opinie
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o praktykancie i 0ogdlng ocene praktyk. Zaswiadczenie wystawia osoba reprezentujgca instytucje, w ktérej odbyly sie
praktyki.

Dla praktyk realizowanych w formie pracy zawodowej zaliczenie odbywa sie na podstawie przediozonego
zaswiadczenia o realizacji zadan zawodowych oraz sprawozdania realizacji zadan zawodowych.

Sposoby weryfikacji Praca pisemna — sprawozdanie z praktyk studenckich/sprawozdanie z realizacji zadan zawodowych
efektow uczenia sie

taczna liczba punktéw ECTS w semestrze: 30

taczna liczba godzin zaje¢ w semestrze: 300
taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): min. 930
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Rok studiéw: drugi

Semestr: IV

Forma zaje¢ — liczba godzin
Symbole
ST n . .
S 2 o - efektow Dyscyplina /
> E E &) r - O . .
. = S © S > 2 R E W uczenia dyscypliny, do
Nazwa przedmiotu L S 2 c = © hv7 ~ e | o . . .
o I 5 @ o N ] © £ = N 5 sie dla ktérych odnosi sie
= 5 £ 0 © ® S = O o |lx < programu przedmiot
= [z |5 & |8 |E |¢ S 8 2 | studiow
c %)) O ©
o -l
¥
30 30 4 K_W04 nauki o zarzadzaniu
i jakosci
K_U02
Coaching i mentoring K_U06
w organizaciji K U09
K_K02
K_|K03
Zakres zagadnien:
— Cele, zasady i formy coachingu, funkcje coachingu w organizacji.
Tresci programowe
— Cele i zasady mentoringu, funkcje mentoringu w organizacji.
— Narzedzia coachingowe i ich wykorzystanie w pracy menadzera.
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— Wykorzystanie coachingu i mentoringu w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w organizaciji.

— Coaching kariery i mozliwosci jego wykorzystania w organizacji.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

projekt

Negocjacje

30

30

K_WO04
K_U02
K_U06
K_U07
K_U09
K_KO01
K_K02
K_KO03

nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

— Wprowadzenie do teorii, strategii i stylow negocjowania w kontekscie relacji zatrudnieniowych.

— Negocjacje jako ztozony, trzyetapowy proces, na ktory skfadajg sie przygotowanie, negocjacje wiasciwe oraz

wdrazanie

i ocena przyjetych rozstrzygnieé. Analiza praktycznych aspektéw procesu negocjowania na wybranych

przyktadach.

— Kluczowe kompetencje i umiejetnosci w procesie efektywnych negocjaciji.

Ksztattowanie praktycznych umiejetnosci w zakresie planowania procesu i prowadzenia negocjacji.
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Sposoby weryfikacji projekt, prezentacja ustna
efektow uczenia sie

Debaty i wystgpienia 15 15 2 K_W04 nauki o polityce
publiczne i administracji

K_WO06
K_U06
K_U07
K_KO01
K_KO02

K_KO3

Zakres zagadnien:
— Zasady skutecznych wystgpien publicznych.
— Debaty publiczne i ich znaczenie dla ksztattowania polityki publiczne;j.
- — Rodzaje debat; debata oxfordzka jako szczegdlny rodzaj debaty.

Tresci programowe

— Zasady i kultura debaty.

— Uczestnicy debaty — role, postawy i ich znaczenie dla przebiegu debaty.

— Cwiczenia z dyskusji i debaty z przyjmowaniem réznych rél i podejmowaniem tematéw istotnych z punktu
widzenia stosunkéw pracy i stosunkéw przemystowych.

efektéw uczenia sie
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Zajecia doskonalace
znajomosé¢ jezyka
obcego na poziomie
B2+

30

30

K_U05

nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Zajecia stuzg nabyciu i utrwaleniu kompetencji w zakresie znajomosci j. obcego (do wyboru j. angielski i j. niemiecki) na
poziomie B2+ ESOKJ, w tym specjalistycznej terminologii i problematyki z obszaru stosunkéw pracy i stosunkow
przemystowych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

prezentacja ustna, test

Seminarium
magisterskie

30

30

12

K_W10
K_U03
K_U04
K_U07
K_KO1
K_K02
K_KO03

nauki o polityce
i administracji

Tresci programowe

Zakres zagadnien:

Zasady pisania tekstow naukowych; znaczenie ochrony wtasnosci intelektualne;.

Realizacja badania wtasnego.
Analiza zebranego materiatu empirycznego w swietle wybrane;j teorii.

Przygotowanie pracy dyplomowe;.
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Sposoby weryfikacji ztozona i zaakceptowana przez promotora praca magisterska
efektow uczenia sie

Przedmiot(y) min. 30 5
ogolnouniwersytecki

Tresci programowe Zgodnie z sylabusem wybranego przedmiotu.

Sposoby weryfikacji Zgodnie z sylabusem wybranego przedmiotu.
efektéw uczenia sie

taczna liczba punktow ECTS w semestrze: 30

taczna liczba godzin zaje¢ w semestrze: min. 165

taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): min. 930
Procentowy udziat liczby punktéw ECTS w tacznej liczbie punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek
studiow.

o _ . Procentowy udziat liczby punktéw
Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa ECTS w tacznej liczbie punktow
ECTS dla kazdej z dyscyplin

dziedzina nauk spotecznych nauki o polityce i administracji 75%
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