Plan rozwoju Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego na lata

2023-2026

Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego (WNPiSM) w 2025 r. bedzie obchodzi¢ 50-lecie swojego istnienia. Wysitek
kilku pokolen pracownic i pracownikéw ztozyt sie na to, ze WNPiSM niezmiennie pozostaje
jednym z najwazniejszych osrodkow politologicznych w Polsce, a od ponad dekady wyznacza
réwniez trendy w zakresie nauk o bezpieczenstwie. Potencjat wydziatu tworzy prawie 200
pracownikdw naukowych. Realizujg oni aktualnie ponad 20 grantéw badawczych
finansowanych ze 7Zrédet zewnetrznych i coraz czesciej publikuja w prestizowych
czasopismach i wydawnictwach miedzynarodowych. Prowadzg tez kilkanascie kierunkéw
dydaktycznych na | oraz Il stopniu ksztatcenia akademickiego, w tym pieé¢ w catosci jezyku
angielskim, jak i wiele kurséw podyplomowych i specjalistycznych. Niezmiennie cieszg sie one
popularnoscig wsrdd studentéw oraz uznaniem ekspertow. Potwierdzeniem osiggnieé
badawczych i dydaktycznych wydziatu jest jego wzrastajgca pozycja w prestizowych
miedzynarodowych rankingach naukowych, np. QS World University Ranking, w ktérym -
w ramach nauk o polityce — sklasyfikowany jest jako jedyna polska instytucja, a takze fakt, iz
prowadzone przez nas kierunki studidw regularnie uzyskujg najwyzsze oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej oraz zajmujg pierwsze miejsca w prestizowych zestawieniach, np.
miesiecznika ,Perspektywy”. Prowadzimy szeroko zakrojong wspdtprace miedzynarodows,
ktorej efektem jest ponad 250 uméw podpisanych z partnerami z zagranicy, umozliwiajgcych

m.in. powszechng wymiane studentdéw i pracownikéw naukowych.
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Celem tego dokumentu jest okreslenie dziatan, ktére pozwolg nie tylko utrzymad i
ustabilizowaé naszg pozycje jako instytucji badawczej i dydaktycznej w skali kraju i regionu,
ale tez jg wzmocni¢, zwtaszcza w wymiarze miedzynarodowym. Biorgc pod uwage potencjat
osobowy wydziatu, pasje i zaangazowanie jego pracownikow jako badaczy i dydaktykéw, a
takze uwzgledniajgc nasze obecne zasoby organizacyjne, w tym ustabilizowang sytuacje
finansowg, jestesmy przeswiadczeni, ze mamy odpowiednie warunki, aby podja¢ sie realizacji
ambitnych celdw. Jak zatem widzimy przysztos¢ wydziatu w konteks$cie 50. rocznicy jego
utworzenia? Chcemy zbudowac podstawy, dzieki ktdrym WNPiSM stanie sie (w dtugiej
perspektywie) wiodacym osrodkiem naukowym w Europie Srodkowo-Wschodniej, miejscem
prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych finansowanych w istotnej mierze ze srodkéw
zewnetrznych, ktérych wyniki regularnie ukazujg sie w najlepszych czasopismach naukowych
i wydawnictwach o zasiegu swiatowym. Chcemy, aby marka WNPiSM byta rozpoznawana w
Srodowisku, a efekty naszej pracy wptywaty na otoczenie spoteczne i polityczne. Wierzymy,
ze realizacja tej wizji znaczgco przyczyni sie do podniesienia jakosci ksztatcenia, doprowadzi
do zwiekszenia zainteresowania studiowaniem na naszym wydziale najlepszych kandydatéw

z kraju i z zagranicy oraz do wyksztatcenia absolwentéw — lideréw swoich srodowisk.

Obecny czas wydaje sie odpowiedni do opracowania planu rozwoju z uwagi na to, ze
w ostatnich trzech latach miaty miejsce istotne zmiany w strukturze wewnetrznej, a takze
w otoczeniu zewnetrznym wydziatu. W tym pierwszym kontekscie, w 2019 r., z wiasnej
inicjatywy podjeli$my sie wdrozenia kluczowej reformy struktury wewnetrznej. Jej wynikiem
byto powotanie 15 wyspecjalizowanych katedr o jasno zdefiniowanym profilu badawczym.
Jesli zas chodzi o kontekst zewnetrzny, reformy wprowadzane regulacjami na szczeblu
ogolnokrajowym motywujg nas do aktywnego podejscia do sSrodowiska i warunkdw,
w ktérych uprawiana jest nauka i prowadzona dydaktyka. Natomiast w petni podzielana przez
nas ambicja Uniwersytetu Warszawskiego — tworzenia uczelni badawczej rozpoznawanej
W regionie i szerzej na Swiecie — podkresla poczucie przynaleznosci i odpowiedzialnosci za

naszg Alma Mater.



Wydziat jako wspdlnota

WNPiSM dazy do tego, aby by¢ wspdlnotg oparta na réwnosci, demokratycznym
podejmowaniu decyzji, dialogu, szacunku oraz poszukiwaniu nowych idei i otwartosci na nie.
Tym wartosciom grupowym powinny towarzyszy¢é — podzielane przez nasze Srodowisko —
najwazniejsze zasady i przekonania indywidualne: tolerancja, poszanowanie innych pogladow
i postaw, godno$¢ osobista. Nadrzednymi powinny by¢ uczciwosé, rzetelnosc
i odpowiedzialnos¢ w nauce, ktdre tgczg sie z propagowaniem dobrych obyczajow,

przestrzeganiem zasad etyki naukowej oraz poszanowaniem prawa wifasnosciintelektualne;.

Nasze srodowisko jest réznorodne, ale podstawowe wartosci, na ktérych oparte powinno by¢
funkcjonowanie wydziatu, pozostajg wspdlne. Wszyscy powinnismy dbac o ich przestrzeganie,
ale potrzebujemy takze dodatkowego wzmocnienia. Cechami, ktére powinnismy rozwijac, sg
jawnosc i przejrzystos¢ wszystkich aspektow funkcjonowania WNPiSM, w ktorych stawka
jest gospodarowanie ograniczonymi zasobami. W szczegdlnosci chodzi tutaj o procesy
zwigzane z zatrudnianiem, wynagradzaniem i ocenianiem pracownikéw oraz finansowaniem
przedsiewzieé naukowych i dydaktycznych. Oparcie sie na zasadzie jawnosci i przejrzystosci

wzmocni poczucie wspdlnotowosci, tozsamosci i odpowiedzialnosci za nasz wydziat.

Wiele z opisanych ponizej przedsiewziec jest juz na réznym etapie realizacji. Inne dziatania,
mozliwosci i zasady charakteryzujg nasze srodowisko od bardzo dawna. Uwazamy jednak, ze
nalezy o nich tu wspomnie¢, by wizja rozwoju prezentowana w tym dokumencie byta
kompletna. Ponadto, kierujac sie potrzeba jak najwiekszego uwzglednienia gtosu i opinii
cztonkin i cztonkéw naszej spotecznosci w zarzadzaniu Wydziatem, w wielu opisanych
ponizej przypadkach swiadomie formujemy cele i zadania ogdlnie, nadajgc im formute
otwartg. W ten sposdb oferujemy wszystkim pracownikom mozliwos¢ wypetnienia ich trescig,
a tym samym —wspétudziatu w tworzeniu poszczegdlnych elementéw planu rozwoju WNPiSM

na lata 2023-2026.



Obszary priorytetowe

Uwzgledniajgc powyzsze zasady, wskazujemy ponizej siedem obszaréw priorytetowych
rozwoju WNPiSM:

a) umiedzynarodowienie,

b) wzmocnienie potencjatu badawczego i dydaktycznego,

c) inwestowanie w rozwdj wszystkich pracownikéw,

d) nowoczesne programy ksztatcenia wykorzystujgce najnowsze wyniki badan

i odpowiadajgce na wyzwania wspotczesnosci,
e) aktywizacja sSrodowiska studenckiego i absolwenckiego,
f) wspodtpraca z otoczeniem zewnetrznym,

g) efektywna organizacja i koordynacja pracy.

Zadania priorytetowe

Zadaniami priorytetowymi s3:

1. wramach obszaru priorytetowego umiedzynarodowienie:

a. dalsze wspieranie miedzynarodowej wspdtpracy naukowej i dydaktycznej,

b. rozwdj studidow anglojezycznych — w tym programow typu joint degree i dublee
degree, realizowanych w ramach priorytetowych partnerstw miedzynarodowych,

c. rozwdj oferty zajeé dydaktycznych prowadzonych w jezyku angielskim,

d. rozwdj struktur organizacyjnych odpowiedzialnych za wspétprace miedzynarodowa,

2. w ramach obszaru priorytetowego wzmocnienie potencjatu  badawczego
i dydaktycznego:
a. usprawnienie systemu zatrudniania i oceniania pracownikow,
b. optymalizacja struktury zatrudnienia,
c. finansowanie ,celowe”,
d. zwiekszenie prestizu czasopism wydziatowych,
e. budowa synergii wewnatrzwydziatowej,

f. rozwdj infrastrukturalny (zasoby materialne, cyfrowe, budynki i wyposazenie),



3. wramach obszaru priorytetowego inwestowanie w rozwéj wszystkich pracownikéw:

a. zwiekszanie umiejetnosci badawczych,

b. podnoszenie kompetencji ,,miekkich”,

C. rozszerzanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie dydaktyki akademickiej,
d. czytelnyitransparentny system nagréd,

e. komfort pracy i jakosc¢ zycia — realizacja koncepcji work-life balance,

f. pamieciutrzymywanie wiezi z bytymi pracownikami wydziatu,

4. w ramach obszaru priorytetowego nowoczesne programy ksztatcenia wykorzystujace
najnowsze wyniki badan i odpowiadajace na wyzwania wspoétczesnosci:

a. wzrost udziatu przedmiotéw rozwijajgcych warsztat badawczy i analityczny
w programach studiéw na wszystkich poziomach ksztatcenia,

b. zwiekszenie roli i znaczenia dydaktyki skierowanej na rozwdj umiejetnosci
i kompetenc;ji,

c. zredefiniowanie tozsamosci studiéw Il stopnia,

d. podniesienie jakosSci procesu dyplomowania na studiach | i Il stopnia,

e. opracowanie i wdrozenie modelu ewaluacji programéw studidw i procesu ksztatcenia,
5. wramach obszaru aktywizacja srodowiska studenckiego i absolwenckiego:

a. motywowanie i wspieranie studentéw w realizacji ambitnych celéw naukowych,

b. opracowanieiwdrozenie rozwigzan systemowych dotyczacych relacji z absolwentami,

6. w ramach obszaru wspétpraca z otoczeniem zewnetrznym:

a. stworzenie zasad i ram organizacyjnych wspotpracy pracownikdéw z otoczeniem

zewnetrznym,

b. podejmowanie dziatan w celu likwidacji barier ograniczajgcych te wspodtprace,

7. wramach obszaru priorytetowego efektywna organizacja i koordynacja pracy:

a. wzmocnienie roli kierownikow katedr jako inspiratorow i organizatoréw zycia
naukowego,
b. lepsza koordynacja pracy administracji,

c. doskonalenie systemu wymiany i obiegu informacji.



Srodki realizacji

a. obszar priorytetowy umiedzynarodowienie

Wspodtpraca miedzynarodowa stanowi nieodfgczny element pracy naukowej, a czesto
warunkuje mozliwos¢ prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych. Jednostka naukowa
nastawiona na umiedzynarodowienie bedzie mogta nalezycie przygotowac absolwentéw do
sprostania wymogom zglobalizowanego, dynamicznie ewoluujgcego i konkurencyjnego rynku
pracy, zarbwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Powinna tez stanowic
atrakcyjne  miejsce do studiowania dla obcokrajowcéow. W ujeciu ogdlnym
umiedzynarodowienie znacznie przyczynia sie do podniesienia jakosci badan, przyspieszenia
rozwoju osobistego pracownikéow i studentéw, wymiany mysli w globalnym obiegu
naukowym, a ostatecznie — do wzrostu jakosci pracy naukowej i dydaktycznej,
rozpoznawalnosci wydziatu w srodowisku akademickim i poza nim oraz atrakcyjnosci jako

partnera wspotpracy.

W poprzednich latach wielu pracownikéw osiggato indywidualne sukcesy w rozwijaniu
wspotpracy miedzynarodowej. Obecnie powinnismy sie skupi¢ na wypracowaniu strategii
instytucjonalnej promowania aktywnosci na tym polu. Taka strategia jest konieczna nie tylko
dlatego, ze pozwoli wykorzystaé efekt synergii dziatan pracownikdédw naszej jednostki, ale
takze po to, aby jasno okresli¢ oczekiwania wydziatu w tym obszarze. Szczegblnej uwagi
wymaga tutaj zwtaszcza udziat WNPiSM oraz jego pracownic i pracownikéw w strategicznych
inicjatywach UW, ale takze wykorzystanie mozliwosci zewnetrznych w postaci np. programoéw
oferowanych przez NAWA czy miedzynarodowych programéw badan naukowych

finansowanych przez Komisje Europejskg i inne instytucje miedzynarodowe.

W tym kontekscie jednym z najwazniejszych zadan jest dalsza instytucjonalizacja wspotpracy
miedzynarodowej, ale z naciskiem na wytonienie i rozwdj partnerstw strategicznych, takich
jak w ramach sojuszu uczelni europejskich 4EU+ ktérego UW jest cztonkiem. Pozwoli to
zacie$ni¢ relacje w zakresie dfugoterminowych wspdlnych projektéw badawczych
i dydaktycznych. Wspédtpraca z partnerami zagranicznymi na polu dydaktycznym nie powinna
ograniczac sie wyfacznie do krétkoterminowych wymian w programie Erasmus, ale rowniez

uwzglednia¢ mozliwos¢ zapraszania tzw. profesoréw wizytujgcych, zawierania i rozwijania



umow bilateralnych, organizacje szkét letnich, czy tez promowad zinstytucjonalizowang
wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie organizacji dydaktyki, tresci programowych i
metod ksztatcenia. Istotne jest, aby wspdtpraca w obszarze dydaktyki rozwijana z partnerami
strategicznymi byta zacie$niana poprzez tworzenie wspdlnych programow ksztatcenia w

postaci joint degree lub double degree.

Drugim kluczowym zadaniem jest stymulowanie mobilnosci pracownikéw naukowych
w ramach wyjazddéw i przyjazdéw, takze przez zachecanie do pobytéw i wspdtpracy diuzszej,
w tym trwajacej co najmniej jeden semestr. Dlatego wydziat bedzie wspiera¢ mobilnosé typu
postdoc, majgc na wzgledzie rozwdj naukowy mtodych badaczek i badaczy po doktoracie, ale
takze oséb przed habilitacjg, a myslagc o osobach po habilitacji — staze typu senior fellowship.
WNPiSM zapewni wsparcie dla oséb powracajgcych z zagranicy, tak aby mogty one dokoniczy¢

rozpoczete tam publikacje i projekty.

Wydziat dostrzega jednak nieréwnosci w zakresie realnych mozliwosci odbywania dtuzszych
wyjazddw zagranicznych przez pracownikdw i pracownice ze wzgledédw rodzinnych
(np. opiekujacych sie matymi dzie¢mi, osobami z niepetnosprawnosciami lub starszymi).
Dlatego tez bedziemy zachecaé do nawigzywania i podtrzymywania wspotpracy
miedzynarodowej niewigzacej sie z koniecznoscig dtugoterminowych wyjazdéw. Okres
pandemii Covid-19 przyczynit sie do szybkiego upowszechnienia pracy oraz wspétpracy
zdalnej z wykorzystaniem nowoczesnych metod komunikacji na odlegtos¢. Warto wykorzystac

i te szanse.

Kluczowa w nawigzywaniu wszelkiego rodzaju wspotpracy miedzynarodowej jest jednak jej
jako$é. Celem jest rozwdj kontaktdw z liczagcymi sie naukowcami i osrodkami akademickimi
na Swiecie oraz uzyskiwanie wymiernych rezultatéw takiej wspotpracy, przede wszystkim
pozyskiwania miedzynarodowych grantéw badawczych oraz publikowania w prestizowych

czasopismach i wydawnictwach.



Zadania wykonawcze:

1 opracowanie celéw i zasad wspodtpracy miedzynarodowej wydziatu oraz zasad

przyznawania srodkéw finansowych na dziatalno$é miedzynarodowa?,

2. wytonienie partnerstw strategicznych,

3. stworzenie systemu motywujgcego pracownikow WNPISM do wyjazdéw

dtugoterminowych oraz do nawigzywania wspotpracy w innych formach.

Obecnosc iintegracja studentéw zagranicznych i polskich stanowi szczegélng wartosé dodana.
Dlatego WNPiSM bedzie wspierat dalszy rozwdéj studidw anglojezycznych, w tym zwtaszcza
ich skuteczng promocje. Z drugiej strony bedziemy rozwija¢ mozliwosci podjecia studiow
w jezyku polskim przez obcokrajowcéw (na przyktad poprzez program POLISH+, realizowany
we wspotpracy z Uniwersytetem Syczuanskim, przeznaczony dla studentéw z Chin). Jednym
z kluczowych elementéow, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi, jest integracja studentéw
polskich z zagranicznymi. Wiaczenie ich do zycia naukowego i studenckiego wymaga
stosowania jezyka angielskiego w pracy administracji, zwtaszcza w postaci dostepnosci strony
internetowej oraz wszystkich istotnych dokumentéw w jezyku angielskim, angazowanie w
studenckie zycie naukowe (kota naukowe) oraz w dziatalnos¢ organizacji samorzadu

studenckiego (np. organizacja Juwenalidw czy tez wydziatowych Gardenaliow).

Zadania wykonawcze:

1. zainicjowanie programow typu joint degree w ramach strategicznych partnerstw
miedzynarodowych,

2. utworzenie co najmniej jednego programu double degree w ramach priorytetowych
partnerstw miedzynarodowych,

3. uzyskanie petnej ekwiwalentnosci tresci polskiej i angielskiej wersji strony

internetowej,

LW pézniejszym terminie do kazdego zadania przypisany zostanie konkretny termin jego realizacji.



4. opracowanie listy okreslajgcej typy dokumentdéw, ktdre muszg by¢ ogtoszone w tym
samym czasie zarowno w jezyku angielskim, jak i polskim,

5. stworzenie stanowiska dla pracownika wyspecjalizowanego w promocji
miedzynarodowej dziatalnosci badawczej i dydaktycznej wydziatu,

6. zachecanie do zintensyfikowania anglojezycznego studenckiego ruchu naukowego,

7. zachecanie do zwiekszenia reprezentacji i aktywnosci studentéow studiow

anglojezycznych w samorzadzie studenckim.

W aspekcie organizacyjnym wydziat bedzie wspiera¢ rozwijanie struktur organizacyjnych
odpowiedzialnych za wspétprace miedzynarodowa, ktére powinny przejgé zadania zwigzane
z promowaniem wsréd pracownikéw oraz obstugg organizacyjng procesu przygotowania
whnioskdéw i realizacji grantéw miedzynarodowych, jak réwniez organizacji wydziatowych
konferencji miedzynarodowych. Obejmowatoby to réwniez poszukiwanie — we wspofpracy
z pracownikami — atrakcyjnych z perspektywy wydziatu nowych zewnetrznych mozliwosci
finansowania badan, np. oferowanych przez zagraniczne instytucje czy prywatne fundacje,
organizacje non-profit itd. Ponadto konieczne jest petne umiedzynarodowienie wszystkich
dziatéw administracji wydziatowej, w ktérej zatrudnione powinny byé osoby z biegtg
znajomoscig jezyka angielskiego oraz finansowej strony grantéw miedzynarodowych
(przygotowanie wnioskéw, realizacja grantu i jego rozliczanie). Sg to dziatania konieczne, aby
zwiekszy¢ poziom motywacji pracownikéw do ubiegania sie o granty ze zrédet europejskich

i prowadzonych w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;j.

Zadania wykonawcze:

1. dokonanie przegladu i oceny wszystkich form wspdtpracy miedzynarodowej wraz
z rekomendacjami dalszego rozwoju,

2. osiggniecie stanu, w ktérym w kazdej komdrce administracji wydziatu co najmniej jedna
osoba posiada umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem angielskim na poziomie B2,

3. Rozwdj Sekcji Finansowej wydziatu w kierunku zwiekszania kompetencji do
przygotowywania, we wspotpracy z osobami odpowiedzialnymi za techniczng strone

obstugi grantow w ramach katedr, strony finansowej miedzynarodowych wnioskéw



grantowych  (przede wszystkim unijnych), realizacji przyznanych  grantéw

miedzynarodowych pod wzgledem finansowym oraz ich rozliczaniu.

b. obszar priorytetowy wzmocnienie potencjatu badawczego i dydaktycznego

Jedng z wielu bolgczek polskiej nauki jest bardzo ograniczona cyrkulacja kadry naukowe;j.
Dlatego wydziat podejmie dziatania w kierunku usprawniania sposobu realizacji systemu
zatrudniania, ktérego priorytetem bedzie przyciggniecie 0séb z najwyzszymi kwalifikacjami.
Oparty on bedzie na precyzyjnym, transparentnym i statym zestawie ramowych wymagan
stawianych kandydatom w zakresie dorobku, wiedzy i umiejetnosci (w tym poprzez
podkreslanie znaczenia umiejetnosci badawczych) zgodnych z celami strategicznymi WNPiSM
oraz uwzgledniajgcych kierunkowe dokumenty UW dotyczgce réwnego traktowania.

Powyzsze zmiany otworzg droge do zatrudniania najlepszych kandydatéw, takze zzagranicy.

Zadanie wykonawcze: opracowanie i ogtoszenie statego zestawu ramowych kryteriéw

stosowanych w procedurze zatrudniania na wydziale.

Drugim zadaniem jest optymalizacja struktury zatrudnienia. W najblizszych latach na
emeryture przejdzie liczna grupa pracownikéw urodzonych w latach 50. ubiegtego wieku.
Jednakze prawie potowe pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych stanowig
osoby w wieku 36-45 lat, brakuje natomiast tzw. mtodych pracownikéw naukowych, czyli
o0s6b do 35. roku zycia. Taka struktura wiekowa jest dysfunkcjonalna z punktu widzenia
realizacji celéw wydziatu. Dlatego, w celu zachowania ciggtosci rozwoju pokoleniowego,
istotnym celem bedzie zniwelowanie dysproporcji pomiedzy liczebnoscig réznych pokolen
w strukturze zatrudnienia. W szczegdlnosci wydziat stworzy program motywacyjny
skierowany do mitodych badaczek i badaczy. Réwnie istotnym z punktu widzenia
harmonijnego rozwoju WNPiSM elementem jest wzmocnienie potencjatu kadrowego

i infrastruktury w zakresie nauk o bezpieczenstwie.

Zadania wykonawcze:

1. stworzenie planu rozwoju kadrowego wydziatu,
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2. stworzenie programu motywacyjnego skierowanego do mtodych badaczy (do 35. roku

zycia);

Racjonalne, efektywne zarzadzanie posiadanymi zasobami finansowymi jest szczegdlnym
obowigzkiem, ale i wyzwaniem dla kazdej instytucji publicznej. W naszym przypadku chodzi
o skuteczne wsparcie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej oraz zwigzanej ze wspdtpracy
z otoczeniem. Innowacyjna, ambitna, przynoszacg oczekiwane rezultaty dziatalnos¢ nie moze
jednak przebiegac bez nalezytego finansowania. Dlatego wydziat bedzie w tej sprawie dziatat
z wielkg starannoscia, z petng Swiadomoscig posiadanych zasobdw i ograniczen, ale tez stale
poszukujgc mozliwosci ich rozwoju oraz wymagajac tej samej dbatosci i odpowiedzialnosci

w sprawach finansowych od swych pracownikdéw i pracownic.

Kryteria stanowigce podstawe decyzji o dziataniach badawczych, dydaktycznych
i organizacyjnych finansowanych ze $rodkéw wydziatowych muszg byé jawne i przejrzyste,
przyjmowane na podstawie czytelnych, jednoznacznych procedur. W przypadku inicjatyw
i przedsiewzie¢ wigzacych sie z wydatkowaniem duzych srodkéw finansowych musi sie to
odbywac przede wszystkim drogg publicznie ogtaszanych na wydziale konkurséw, przy
zachowaniu maksymalnego dopuszczalnego poziomu transparencji oraz na podstawie
obiektywnych kryteriow. Wsréd tych ostatnich kluczowe miejsce zajmowac bedg mozliwe do
uzyskania w wyniku danego dziatania rezultaty, w tym ich skala, warto$¢ naukowa lub
dydaktyczna oraz prawdopodobienstwo ich osiggniecia. W szczegdlnej mierze bedzie to
dotyczy¢ dziatan o zasiegu miedzynarodowym, takich jak udziat w konferencjach, seminariach
lub innych spotkaniach naukowych, prowadzonych za granicg kwerendach, badaniach
terenowych czy kursach lub szkoleniach — w ich wypadku decyzja o zgodzie na finansowanie
zaleze¢ bedzie w pierwszym rzedzie od mozliwosci osiggniecia wymiernego rezultatu
w postaci publikacji w mozliwie najbardziej prestizowym czasopiSmie czy wydawnictwie,
nawigzania trwatego kontaktu z zagranicznymi badaczami i badaczkami z myslg o organizacji
wspoélnych zespotéw badawczych, zebrania unikalnych danych czy wiedzy albo nabycia
nowych umiejetnosci i kompetencji przez uczestniczagcego w nich badacza. Nie oznacza to
rezygnacji z podejmowania wartosciowej aktywnosci badawczej i dydaktycznej obcigzonej
wiekszym ryzykiem niepowodzenia, lecz oferujgcej szanse spektakularnych osiggnieé, ani tez

z aktywnosci stuzacej rozwojowi potencjatu badawczego, dydaktycznego lub organizacyjnego
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wydziatu w mniej mierzalnych, ,,miekkich” wymiarach. Wskazuje jednak na potrzebe ciggtej
oceny, weryfikacji i rozliczania sie z rezultatow dziatan finansowanych przez wydziat pod
katem ich faktycznej efektywnosci i zasadnosci (m.in. poprzez wifasciwe i terminowe
raportowanie o wynikach przez podejmujgcych dang aktywnos¢ pracownikéw i pracownic).
Decyzje o finansowaniu aktywnos$ci pracowniczej, zwtaszcza miedzynarodowej, beda
podejmowane z nalezytym uwzglednieniem potrzeby stymulowania badan i dydaktyki

zgodnie z celami strategicznym wydziatu.

Zadanie wykonawcze: przeglad zasad dofinansowywania dziatalnosci naukowe;.

Na wydziale prowadzone jest bogate zycie naukowe, w tym wydawane ksigzki i czasopisma
naukowe. Bedziemy zmierza¢ do intensyfikacji autentycznej krytyki naukowej. Katedry
powinny zadbaé¢ o promocje wiedzy o osiggnieciach pracownikow w catej wspdlnocie
wydziatowej. WNPiSM nadal bedzie wspierat finansowo wydawanie wartosciowych publikacji
ksigzkowych, kierujgc sie przy tym potrzebg zapewnienia rzetelnych zewnetrznych recenzji
oraz zachowania zasad prawa wtasnosci intelektualnej. Zasadniczym celem w tym obszarze
powinno by¢ zwiekszenie prestizu czasopism wydziatowych poprzez dbanie o wysoki poziom
publikowanych artykutéw, przejrzysty i skuteczny system recenzyjny, publikowanie prac
autordéw z réznych osrodkdw naukowych w kraju i za granica. Bedziemy wspiera¢ czasopisma
wydziatowe (zaréwno te wydawane przez wydziat, jak i te, ktérych redaktorami sg pracownicy
WNPiSM) we wprowadzaniu narzedzi bardziej efektywnego zarzadzania procesem
recenzyjnym i wydawniczym. Ostatecznym zas celem powinno byé umieszczenie wszystkich

czasopism wydziatowych w miedzynarodowo indeksowanych bazach takich jak SCOPUS.

Zadania wykonawcze:

1. opracowanie jednolitej polityki wobec czasopism naukowych,

2. umieszczenie wszystkich wydziatowych czasopism naukowych na liscie SCOPUS.

Niezaleznie od zabiegdw o zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia prowadzonych badan
i wspotpracy naukowej oraz rozwoju potencjatu naukowego przez budowe wiezi z osrodkami
zagranicznymi, wydziat bedzie podejmowat dziatania stuzgce samodzielnemu podnoszeniu

efektywnosci wykorzystania i doskonaleniu juz posiadanych zasobdw. Cho¢ podstawowym
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podmiotem organizujgcym badania w jego ramach pozostang katedry, to wydziat bedzie
tworzyt mozliwosci i pozostawat otwarty na inicjatywy wspdtpracy miedzykatedralnej,
pozwalajgce efektywnie wykorzystywac specjalistyczng wiedze i umiejetnosci pracownikéw
w drodze np. wspodlnych projektéw badawczych finansowanych w czesci lub catosci ze
srodkéow wtasnych albo przygotowywanych z myslg o aplikacji o granty zewnetrzne.
Zwiekszanie mozliwosci badawczych wydziatu moze oznaczaé potrzebe wzmocnienia
zdolnosci do gromadzenia i analizy danych przez katedry i zespoty, choéby przez funkcje
asystentury badawczej (researchers) oraz motzliwie szerokie wigczanie w tego rodzaju
aktywnosci zainteresowanych studentéw i doktorantéw, np. w oparciu o formute
wolontariatu. Budowie synergii wewnatrzwydziatowej powinno tez stuzy¢ efektywne
wykorzystanie istniejgcych badz powstajgcych na wydziale centréw badawczych, mogacych —
niezaleznie od inicjatyw prowadzonych samodzielnie — wspiera¢ swa specjalistyczng wiedza
i umiejetnosciami aktywnos¢ naukowg katedr oraz zespotéw badawczych. Uzupetnieniem
tych staran beda odpowiednio profilowane pod katem potrzeb wydziatu i katedr szkolenia

pracownikdéw oraz — omawiane osobno — zmiany infrastrukturalne.

Zadanie wykonawcze:

1. wypracowanie regut angazowania studentow zainteresowanych witgczaniem sie
w projekty badawcze prowadzone na wydziale,

2. przeglad i ocena mozliwosci wykorzystania — w porozumieniu z ich kierownictwem —
wydziatowych centréw badawczych na rzecz projektéw realizowanych przez pozostate

katedry i zespoty badawcze.

Wzmocnienie potencjatu naukowego i dydaktycznego wymaga nie tylko inwestycji w zasoby
ludzkie, lecz réwniez materialne. Dlatego istotny jest rozwdj infrastrukturalny. Niezbedna jest
stata poprawa wyposazenia budynkéw wydziatowych, zwilaszcza sal wyktadowych
i pomieszczen uzywanych przez katedry, w sprawny i szybki internet bezprzewodowy oraz
w podlegajgcy statemu przegladowi i unowoczesnianiu sprzet komputerowy, z regularnie
aktualizowanym oprogramowaniem niezbednym do pracy naukowej i dydaktycznej, w tym
(w przypadku katedr) programy do badarn jakosciowych i ilosciowych oraz bazy danych.

Wskazany jest tez dalszy rozwdj biblioteki — zwtaszcza rozbudowa zasobdéw elektronicznych.

13



Zadanie wykonawcze: catosciowy przeglad i usprawnienie infrastruktury teleinformatycznej

w dyspozycji wydziatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem pomieszczenn katedr, sal

wyktadowych oraz podniesienia jakosci dostepu do internetu bezprzewodowego;

c. obszar priorytetowy inwestowanie w rozwaj pracownikow

Fundamentalne znaczenie dla jako$ci prowadzonych na wydziale badan oraz dziatalnosci
dydaktycznej majg kompetencje jego personelu. Dlatego tez priorytetowym zadaniem przy
osigganiu celéw planu rozwoju wydziatu jest wypracowanie i wdrozenie systemu
pozwalajgcego stale rozwija¢ i umacnia¢ zdolnosci oraz kompetencje jego pracownikdéw
badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych, jak i kadry administracyjne;j.
System ten obejmie regularne, prowadzone na wydziale i przez podmioty zewnetrzne,
szkolenia pracownikoéw, szczegdlnie ukierunkowane na rozwdj szeroko rozumianych
kompetencji warsztatowych, ale tez na doskonalenie umiejetnosci praktycznych, takich jak
organizacja pracy badawczej, w tym dziatania w zespotach badawczych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym, prezentacja wynikdéw prac w postaci publikacji naukowych i innych form
komunikacji naukowej, pozyskiwanie srodkéw na badania ze Zrddet zewnetrznych czy
wspotpraca z partnerami pozauniwersyteckimi. W zwigzku z umiedzynarodowieniem
WNPiSM konieczne jest podniesienie kompetencji miedzykulturowych wszystkich
pracownikdw. Wydziat zachecaé¢ bedzie tez do samodzielnego poszukiwania przez
pracownikdw mozliwosci samoksztatcenia i doskonalenia, oferujgc w tym wzgledzie wsparcie

finansowe i organizacyjne.

Zadanie wykonawcze: opracowanie systematycznego i kompleksowego planu rozwijania

umiejetnosci pracownikdéw.

Do rozwoju kadry badawczej, dydaktycznej i administracyjnej wydziatu bedzie przyczyniad sie
tez czytelny system nagrdd — oparty na w petni transparentnych, zréznicowanych i mozliwie
najbardziej obiektywnych, mierzalnych kryteriach, uwzgledniajacy przede wszystkim
potrzebe docenienia wybitnych osiggnie¢ naukowych (publikacje, granty, patenty), ale takze

wartos¢ wysitkdw stuzgcych budowie potencjatu naukowego wydziatu (np. ksztatcenie
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doktorantéw) oraz umacnianiu jego pozycji i rozpoznawalnosci w srodowisku zewnetrznym
(dziatalnos¢ promocyjna i popularyzatorska). W aspekcie badawczym kryteria te obejmuja
w najwiekszym stopniu (ale nie wytacznie) kluczowe wskazniki bibliometryczne oraz wymogi
cyklicznej ewaluacji podmiotéw naukowych. W wypadku pracy dydaktycznej kryteria oceny
odniosg sie w odpowiednich proporcjach do formy i tresci prowadzonych zaje¢, jak i opinii
srodowiska studenckiego. W wymiarze administracyjnym szczegdlnie istotna bedzie

efektywno$é, rzetelnosc oraz innowacyjnos¢ podejmowanych dziatan.

Zadanie wykonawcze: opracowanie i wdrozenie systemu nagréd.

Szczegdlnej uwagi wymaga udoskonalanie systemu oceny jakosci prowadzonej dydaktyki,
opierajgcego sie zardwno na systematycznej ewaluacji programu studidw, jak i ocenie zajec
dydaktycznych dokonywanej przez studentédw i w ramach prowadzonych hospitacji. Wydziat
bedzie kontynuowat wdrazanie nowych sposobdéw oceny jakosci dydaktyki prowadzonej przez
naszych pracownikéw i pracownice, uwzgledniajgce (poza ankietg ogdlnouniwersytecka)
realizowane na wydziale badania jakosciowe studentéw i nauczycieli akademickich, oraz
systematyczne hospitacje i inne narzedzia wspierajgce osoby prowadzgce dydaktyke. Poza
bardziej wszechstronnym i reprezentatywnym sposobem oceny pracownika, system ten
przyczyni sie do lepszego planowania organizacji dydaktyki oraz petniejszego wystuchania

opinii studentéw, a takze budowania kultury ewaluacyjnej na wydziale.

Zadania wykonawcze:

1. opracowanie systemu wspierania rozwoju pracownikdw na réznych etapach rozwoju
zawodowego,
2. wypracowanie systemu podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli

akademickich.

Zapewnienie godnych warunkéw pracy nie jest zwigzane tylko z wysokoscig zarobkdw,
aczkolwiek ten aspekt jest bardzo wazny. Najwazniejszym celem jest bowiem ksztattowanie
przyjaznej kultury pracy. Z jednej strony wydziat zapewnia, zgodnie z ogdlng politykg UW,
Srodowisko pracy oparte na réwnosci i niedyskryminacji oraz tworzy mechanizmy kontrolne,

aby reagowac na wszelkie przypadki famania zasad. Dlatego tez w 2021 r. dziekan WNPiSM
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powotat petnomocniczke ds. réwnosci oraz zobligowat wszystkich pracownikéw do odbycia
szkolen dotyczgcych réwnosci i niedyskryminacji. Z drugiej strony — mimo podjecia szeregu
dziatan na poziomie ogdlnouniwersyteckim — wiekszej uwagi wymagajg kwestie zwigzane
z tgczeniem zycia zawodowego i prywatnego (work-life balance), w szczegdlnosci skierowane
do rodzicdw. Przyktadem takich dziatan moze by¢ mozliwos¢ sfinansowania opieki nad
dzieckiem w czasie wydarzen naukowych czy (w przypadku pracownikéw administracyjnych)
w czasie godzin pracy. Dla wszystkich pracownikéw i pracownic powinna by¢ zas stworzona

wspdlna przestrzen do spotkan naukowych i towarzyskich.

Zadania wykonawcze:

1. dokonanie ilosciowej i jakoSciowej ewaluacji oczekiwan pracownikéw w ramach ich
rozwoju zawodowego i godnych warunkéw pracy,

2. prowadzenie aktywnej i systematycznej polityki informacyjnej dotyczacej
przystugujacych pracownikom srodkéw i zasobdéw znajdujgcych sie na poziomie

wydziatowym i ogélnouniwersyteckim.

Zachowanie pamieci o dziedzictwie wydziatu i o jego bytych pracownikach i pracownicach
stanowi wazny cel. Dlatego tez bedziemy zachecaé¢ emerytowanych profesoréw, gdyby
kontynuowali dziatalnos¢ naukowg juz po przejsciu na emeryture, do postugiwania sie
statusem profesor emerity i profesora emeritusa WNPiSM. Chcemy takze, aby emerytowani
pracownicy byli wigczani w nawigzywanie i utrzymywanie relacji z absolwentami. Ponadto
konieczne jest symboliczne upamietnienie tych osdb, ktére juz od nas odeszty. Uwazamy, ze
wiodgcg role w tym obszarze powinno odgrywac¢ Stowarzyszenie Absolwentéw Nauk

Politycznych UW, dziatajgc we wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi.

Natomiast zblizajgca sie 50. rocznica utworzenia wydziatu bedzie dobrg okazjg, aby ponownie
i obiektywnie spojrze¢ na jego dziedzictwo. Wydziat podejmie dziatania majgce na celu
przeprowadzenie badan naukowych na ten temat, na przyktad w postaci pracy doktorskiej czy

tez innych projektéw badawczych zakrojonych na szerszg skale.
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Zadania wykonawcze:

1. uszczegdtowienie zasad polityki wydziatu wobec emerytowanych profesoréw oraz sposobu

upamietnienia niezyjacych,

2. zainspirowanie badan naukowych poswieconych WNPiSM w 50. rocznice jego utworzenia.

d. Obszar priorytetowy nowoczesne programy ksztatcenia wykorzystujace

najnowsze wyniki badan i odpowiadajace na wyzwania wspotczesnosci

W ciggu najblizszych dwéch lat wydziat opracuje cato$ciowa reforme programu studiow oraz
zasady otwierania nowych kierunkéw. Z jednej strony chodzi o zagadnienia strategiczne —
zwigzane zwtaszcza z pytaniem o relacje pomiedzy studiami | i Il stopnia, miejscem studiéw
o profilu praktycznym, kompleksowg i spdjng ofertg studidw anglojezycznych, wspétpraca
przy prowadzeniu kierunkéow i zaje¢ z innymi jednostkami UW oraz (w kontekscie
doswiadczen okresu pandemii) stopniem wykorzystania zaje¢ zdalnych. Z drugiej strony

chodzi o zastanowienie sie, co taczy i co stanowi wyrdznik programéw studidéw i studiowania.

Biorgc pod uwage réznorodnos¢ i specyfike kierunkéw studiéw prowadzonych na WNPiSM
oraz pamietajac o rdéznicach w profilach studiow | i Il stopnia, dwa elementy bedg stanowié
ich wspdlny mianownik. Pierwszym bedzie znaczne zwiekszenie (w programie studiow
i w metodach dydaktycznych) nacisku na rozwdj umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
a nie tylko wiedzy. W szczegdlnosci wymaga to uwzgledniana w odpowiednim stopniu
zagadnien uniwersalnych, przydatnych w kazdym zawodzie, takich, ktdre pozwalajg na
szybkie przekwalifikowanie sie. Mamy na mysli zwifaszcza umiejetnosci analityczne,
projektowe, decyzyjne itp. Wobec ogromu informacji w przestrzeni spoteczno-politycznej
oraz wyzwan zwigzanych z big data, analizowanie i selekcja réznego rodzaju informac;ji stajg
sie kluczowymi umiejetnosciami. Pamietajgc o potrzebie rozwijania umiejetnosci krytycznego
myslenia, wydziat wprowadzi znacznie wiekszg liczbe przedmiotdw z metodologii badan
spotecznych, zaréwno ilosciowej, jakosciowej, jak i taczonej (mixed-method approach), nie
pomijajgc przy tym podejs¢ ,rozumiejgcych”. Ksztattowanie tych umiejetnosci powinno

uwzglednia¢ przygotowanie do pracy z narzedziami IT, w tym z najpopularniejszymi
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programami do analizy jakosciowej i ilosciowej. Wymaga to — o czym byta juz mowa —
wzmocnienia infrastruktury badawczej i komputerowej, zwtaszcza zapewnienia dostepu do
baz danych oraz oprogramowania. Drugim wyrdzinikiem bedzie rozwdj oferty zajec
dydaktycznych prowadzonych w jezyku angielskim, w tym przede wszystkim zaje¢ do wyboru,
z uwzglednieniem rdznorodnosci kierunkdw dydaktyki i badan realizowanych na wydziale.
Pozwoli to na upowszechnienie uczestnictwa w zajeciach w jezyku angielskim takze
studentdw realizujgcych programy studidow w jezyku polskim. Wprowadzanie niektérych zajeé
w jezyku angielskim na studiach polskojezycznych bedzie uwzgledniato potrzeby studentéw i

miato charakter fakultatywny.

Takie mozliwosci istniejg juz teraz, niemniej chodzi nam o ich intensyfikacje w celu
przygotowania absolwentow do funkcjonowania w s$rodowisku miedzynarodowym, ale
réwniez do tego, aby niektére z tych przedmiotéw prowadzili obcokrajowcy. W tym wzgledzie
wieksza rola bedzie przypisywana, reprezentujgcym rézinorodne pod wzgledem
geograficznym zagraniczne osrodki naukowe, profesorom wizytujgcym, w tym w ramach

programu ZIP.

Realizujagc misje uniwersytetu badawczego, wydziat dazy¢é bedzie do stopniowego
zmniejszania liczby studentédw w grupach, co skutkowaé¢ ma podniesieniem jakosci ksztatcenia

i umozliwi bardziej zindywidualizowane podejscie do studenta.

WNPiSM zamierza wzbogaca¢ oferte dydaktyczng o przedmioty ogdlnouniwersyteckie
prowadzone w jezyku polskim lub angielskim (byé moze takze w innych popularnych jezykach
obcych) przez osoby dysponujgce bogatym doswiadczeniem praktycznym zdobytym
w instytucjach publicznych i prywatnych, a zwigzane merytorycznie z problematyka

poszczegdlnych kierunkdéw studidw.

Nacisk na rozwdj umiejetnosci i ksztattowanie kompetencji spotecznych wymaga
zréznicowania w programach studiow form weryfikacji efektdw uczenia sie, tak aby student
podczas catego toku nauki uzyskat szereg umiejetnosci zwigzanych z réznymi formami
zaliczenia, jak na przyktad umiejetnosé pracy w grupie, prezentacji ustnej i pisemnej, realizacji

projektu.
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Zadania wykonawcze:

1. reforma programéw studiow |i Il studia — przeprowadzenie zmian w programach studiéow

z uwzglednieniem takich priorytetow jak:

a) znaczne wzmochienie modutu metodologicznego na obu stopniach studidw,

b) wzmocnienie w programach studiéw ksztattowania umiejetnosci, w tym
kompetencji cyfrowych i spotecznych, identyfikowanych jako przysztosciowe,

c) wzmocnienie ksztattowania umiejetnosci komunikacji naukowej, w tym przede
wszystkim w zakresie wypowiedzi pisemnych i ustnych prezentacji projektow
badawczych oraz ich wynikow,

d) wzmocnienie ksztattowania kompetencji jezykowych, w tym przede wszystkim
w zakresie komunikacji naukowej i profesjonalnej, a takze wykorzystania
literatury naukowej w jezyku angielskim,

e) zredefiniowanie tozsamosci studiow Il stopnia z uwzglednieniem:
odpowiedniego podziatu tresci ksztatcenia miedzy | a Il stopniem studiéw oraz
okresleniem profilu kandydata, wskazaniem na sposoby realizacji badawczego

profilu ksztatcenia,

2. udoskonalenie modelu systematycznej ewaluacji programéw studidow i osiggnietych
efektéw uczenia sie z uwzglednieniem takich kwestii jak: systemowe wtgczenie w proces
ewaluacji interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych (studenci, nauczyciele
akademiccy, zwfaszcza prowadzacy zajecia na danym kierunku); wypracowanie

i wdrozenie nowego systemu podnoszenia kompetencji nauczycieli akademickich.

Proces dyplomowania stanowi finalny etap ksztatcenia na kierunku studidow i jednoczes$nie
wyzwanie zaréwno dla studentdéw, jak i nauczycieli akademickich. Od jego jakos$ci w duzej
mierze zalezy przygotowanie absolwentéw do prowadzenia badan naukowych (studia

o profilu akademickim) badZz podjecia dziatalnosci zawodowe] (profil praktyczny).
Podnoszenie jakosci tego procesu, w tym poziomu prac dyplomowych, jest kluczowym
czynnikiem wysokiego poziomu ksztatcenia na kierunku studiéw, atrakcyjnosci programu dla
studentdw i jego pozytywnej oceny przez otoczenie zewnetrzne, w tym instytucje

akredytujace.
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Zadania wykonawcze:

1. przeglad, we wspotpracy z Radg Dydaktyczng, wytycznych dotyczacych kryteriéw
oceny oraz zasad prowadzenia i recenzowania prac dyplomowych,

2. przeglad, we wspétpracy z Radg Dydaktyczng, mechanizmu ewaluacji jakosci prac
dyplomowych,

3. wsparcie szkoleniowe, superwizyjne i ewaluacyjne nauczycieli akademickich
prowadzgcych seminaria dyplomowe,

4. przegladtresci programowych seminariéw dyplomowych i ich wzmocnienie w zakresie
przygotowania metodologicznego studentéw,

5. powigzanie seminariow dyplomowych na studiach Il stopnia z prowadzonymi na

wydziale badaniami naukowymi.

e. obszar priorytetowy aktywizacja srodowiska studenckiego i absolwenckiego w zyciu

wydziatu

Jako czes$¢ uczelni badawczej mamy szczegdlne zobowigzanie wigczania studentéw w
badania. Dlatego zamierzamy zwieksza¢ koordynacje dziatan z aktywnoscig két naukowych
oraz organizacji studenckich i doktoranckich w celu lepszego rozwoju dziatalnosci naukowe;j
catego wydziatu, czynienia postepow naukowych przez studentéw i doktorantéw oraz
wiaczania studentéw w badania. Aby to byto mozliwe, konieczne jest stworzenie
odpowiedniego modelu ksztatcenia umiejetnosci badawczych. W celu przygotowania do
pracy badawczej zaproponujemy mozliwos¢ indywidualizacji ksztatcenia dla najlepszych
studentdw, aby nawigzywac relacje z pracownikami na jak najwczesniejszym etapie studiow.
Wydziat juz stworzyt system i bedzie regularnie ogtasza¢ konkursy na najlepszy prace

licencjacka i magisterska oraz na najlepszego studenta.

Zadania wykonawcze:

1. opracowanie modelu wtgczania studentéw w badania,
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2. ogtaszanie corocznych konkurséw na najlepszg prace licencjacky i magisterskg obroniong

na WNPiSM,

3. ogtaszanie corocznych konkurséw na najlepszego studenta WNPiSM.

Kluczowg role dla prestizu i rozpoznawalnosci naszego wydziatu, zwtaszcza wsrdd
pracodawcow, odgrywajg absolwentki i absolwenci. Dlatego podejmiemy sie opracowania
i wdrozenia cafto$ciowego modelu relacji z nimi, co jest istotne zwtaszcza pod katem
budowania stosunkéw z otoczeniem. Ponadto, we wspodtpracy z Biurem Karier UW,
zintensyfikujemy dziatania zwigzane z badaniem losédw naszych absolwentéow. W warstwie
symbolicznej wydziat doceni i wyrézni grupe 10 proc. najlepszych absolwentéw koriczgcych
studia w danym roku akademickim. Natomiast myslgc o wszystkich poprzednich rocznikach,
WNPiSM bedzie starac sie honorowac i wyréznia¢ absolwentdéw o szczegdlnych osiggnieciach
naukowych, zawodowych i spotecznych. Kazdego roku, we wspotpracy z organizacjami
studenckimi, zostanie zorganizowane spotkanie bedace formg podtrzymywania
i intensyfikowania relacji wydziatu z absolwentami i absolwentkami, ktére bedzie mogto m.in.
stuzy¢ zebraniu i wymianie opinii dotyczgcych trendéw na rynku pracy, jak i oczekiwan wobec

kierunkéw i sposobdw ksztatcenia studentdw.

Zadania wykonawcze:

1. opracowanie modelu relacji z absolwentami,

2. wigczenie absolwentédw w proces ksztatcenia studentow, w szczegdlnosci w obszarze
projektowania sciezek kariery zawodowej,

3. intensyfikacja, we wspotpracy z Biurem Karier UW, dziatan zwigzanych ze $ledzeniem
loséw absolwentow,

4. symboliczne wyrdznianie grupy 10 proc. najlepszych absolwentéw — co roku
w listopadzie,

5. honorowanie i wyréznianie absolwentéw za szczegdlne osiggniecia naukowe,

zawodowe czy spoteczne.
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f. obszar priorytetowy wspétpraca z otoczeniem zewnetrznym

Nazywana jest trzecig, obok prowadzenia badan i dydaktyki, misjg uczelni. Nowoczesna
jednostka uniwersytecka musi uwzgledniaé to co sie dzieje w otoczeniu zewnetrznym. To
otoczenie definiowane jest bardzo szeroko i sg to zaréwno instytucje publiczne czy spoteczne,
biznes, inne osrodki naukowe oraz absolwenci, za$ formami tej wspotpracy sg wiezi
instytucjonalne, ale tez indywidualne relacje zawodowe. Jej celem jest nie tylko ksztattowanie
wizerunku, lecz takze rozbudowa potencjatu wydziatu. Podstawowym srodkiem budowy
relacji sg istniejgce na naszym wydziale rady interesariuszy oraz relacje dwustronne. Waznym
kierunkiem w tym kontekscie jest wzmacnianie obecnosci wydziatu na Mazowszu, na przyktad
poprzez wspotprace z samorzgdem wojewoddzkim czy miastami regionu. Natomiast nowoscig,
ktéra w zamierzeniu pozwoli stworzy¢ szanse na bezposredni kontakt przysztych
pracownikéw (studentéw) z pracodawcami, bedg organizowane cyklicznie (we wspétpracy

z organizacjami studenckimi) Dni Kariery na WNPiSM.

Dzieki wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym uzyskujemy niezmiernie wartosciowe
spojrzenie na podejmowane przez wydziat badania i dydaktyke. Dzieki temu jestesmy w stanie
dostosowywacé je do wyzwan wspotczesnego rynku pracy, w tym zwtaszcza w zakresie
ksztattowania wspomnianych wyzej umiejetnosci miekkich. Dla studentdéw i kandydatéw taki
otwarty wydziat, rozpoznawalny i ceniony na zewnatrz jest wartosciowym miejscem do
nauki, za$ dla partneréw spotecznych — podmiotem, ktéry ksztatci wysokiej klasy
absolwentow. Réwnie istotnym elementem tej wspdtpracy jest uzyskiwanie mozliwosci
odbywania stazy i praktyk przez naszych studentéw i studentki, zas najbardziej wymagajaca
formg wspodtpracy sg wspdlne projekty badawczo-wdrozeniowe. Dzieki tej aktywnosci
zyskujemy mozliwos¢ ksztattowania i zmieniania polityk publicznych. To jednak wymaga

stworzenia potencjatu, aby otoczenie zewnetrzne zwracato sie do wydziatu o wspodtprace.

Kluczowym wyzwaniem stojagcym przed nami jest stworzenie instytucjonalnych ram
wspotpracy z otoczeniem, zaréwno poprzez dostosowanie infrastruktury wydziatowej, jak
i okreslenie zasad udziatu pracownikéw w tego rodzaju przedsiewzieciach. Ponadto wydziat —
jako wazny element wspodtpracy z otoczeniem zewnetrznym — zidentyfikuje i opisze bariery

wspotpracy po stronie uniwersyteckiej.
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Zadania wykonawcze:

1. opracowanie systemowych ram i zasad wspodtpracy z otoczeniem zewnetrznym,

2. przeglad barier wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym na poziomie wydziatowym

i ogélnouniwersyteckim,

3. uwzglednienie opinii partneréw zewnetrznych przy reformowaniu programow studiéw,

4. cykliczne organizowanie (we wspotpracy ze studentami) Dni Kariery na WNPiSM.

e. obszar priorytetowy efektywna organizacja i koordynacja pracy

Kluczowym wyzwaniem po reformie struktury wewnetrznej wydziatu, na mocy ktorej
utworzono katedry i centra badawcze, jest wypracowanie relacji wewnatrz katedry, zwtaszcza
na linii kierownik — pracownik oraz modelu relacji katedr z pozostatymi organami administracji
wydziatowej. W pierwszej kolejnosci, kierujgc sie logika decentralizacji, wydziat bedzie
zmierza¢ do wzmocnienia roli kierownikéow katedr w zakresie wspierania rozwoju
naukowego pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych, w szczegdlnosci ich pracy
badawczej oraz stopnia korelacji pomiedzy badaniami a dydaktyky. Kazdego roku wszyscy
pracownicy i pracownice (uwzgledniajac ich zaszeregowanie) przygotujg plan aktywnosci

naukowe;j.

Wydziat natomiast nie bedzie odgdrnie okresla¢ flagowych kierunkéw badawczych. Powinny
by¢ one wyfaniane oddolnie w katedrach, uwzgledniajgc mozliwos¢ inicjatyw
miedzykatedralnych, opieraé sie na pracy zespotowej, a po osiggnieciu odpowiedniego
poziomu dojrzatosci powinny podlegaé upodmiotowieniu w ramach struktury wydziatu. Tam
gdzie to wskazane, powyisze procesy powinny sie toczy¢é w porozumieniu z otoczeniem

zewnetrznym.

Zadanie wykonawcze: coroczne przygotowanie przez pracownikéw Indywidualnego Planu

Aktywnosci Naukowej (IPAN).
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W aspekcie relacji zewnetrznych katedr priorytetem bedzie usprawnienie koordynacji prac
ich sekretariatow z administracjg ogdlnowydziatowg, w tym zwtaszcza z sekcjg finansowa.
Wydziat opracuje mozliwie jednoznaczny podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci
poszczegblnych podmiotéw jego struktury, w szczegdlnosci w zakresie realizacji grantow
naukowych, oraz zadba w tym zakresie o skuteczng polityke informacyjng skierowang do

pracownikéw.

Warunkiem powodzenia wiekszosci zadan okreslonych powyzej, a takze ewaluacji realizacji
planu rozwoju jest stworzenie efektywnego systemu gromadzenia i obiegu informacji
o wszystkich mozliwych aspektach funkcjonowania wydziatu i aktywnosci jego pracownikéw
i pracownic, szczegdlnie tych zwigzanych z kryteriami ewaluacyjnymi jednostek naukowych.
Prace te zostaty juz czesciowo zrealizowane. Najwazniejszym rezultatem owych dziatan bedzie
stworzenie rzeczywistej mozliwosci koordynacji pracy, w tym zwtaszcza pomiedzy réznymi
katedrami, oraz wymiany doswiadczen, co pozwoli na unikanie dublowania inicjatyw, lepsze
wykorzystanie istniejgcych zasobow ludzkich dla realizacji dobrych projektéw, zwiekszenie

liczby ciekawych projektéw na wydziale oraz wzmocnienie dziatalnosci zespotowe;j.

Wydziat, zgodnie z dziataniami administracji centralnej UW, bedzie zmierzat do przejscia na
cyfrowy obieg dokumentow. W szczegdlnosci bedziemy dazyé do wyposazenia wszystkich

pracownikéw w kwalifikowany podpis elektroniczny.

Zadanie wykonawcze: przejscie, zgodnie z dziataniami administracji centralnej UW, na

cyfrowy obieg dokumentéw.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przekazata szereg zadan poprzednio
realizowanych na wydziale, m.in. nadawanie stopni naukowych, zatwierdzanie zmian
w programach studiéw czy tez prowadzenie studidw doktoranckich, innym organom — takim
jak Rada Dyscyplin Nauki o Polityce i Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie, Rada
Dydaktyczna czy tez Szkota Doktorska Nauk Spotecznych. Wydziat dokona przegladu stanu
relacji z tymi podmiotami, w tym zwitaszcza dotyczacy okreslania relacji z doktorantami
przyjetymi do Szkoty Doktorskiej, ktérych promotorami sg pracownicy wydziatu. W tym
ostatnim przypadku doktoranci powinni co najmniej mie¢ mozliwos¢ udziatu w pracach

katedr, z ktorych pochodzg ich promotorzy, w tym zwtaszcza w ramach prac badawczych.
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Zadania wykonawcze:

1. przeglad stanu relacji wydziatu z Radg Dyscyplin Nauki o Polityce i Administracji oraz Nauki
o Bezpieczenistwie, Radg Dydaktyczng i Szkotg Doktorskg Nauk Spotecznych,

2. opracowanie modelu wtaczania doktorantéw w zycie wydziatu.

Podsumowanie: WNPiSM jako filar uczelni badawczej

Wszystkie wyzej podejmowanie dziatania przyczynia sie do podkreslenia i umocnienia
statusu WNPiSM jako jednostki badawczej, a w konsekwencji statusu UW jako uczelni
badawczej. Na poziomie miedzynarodowym, w kategoriach mierzalnych, chodzi o zwiekszenie
liczby publikacji w prestizowych czasopismach i wydawnictwach oraz pozyskiwanie grantéw
badawczych we wspodtpracy naukowej z wybitnymi badaczami oraz z osrodkami akademickimi
z zagranicy. Natomiast na poziomie krajowym intencjg jest pozyskiwanie grantéw oraz
osiggniecie jak najwyzszej kategorii naukowej WNPiSM w obecnym i kolejnych okresach
ewaluacyjnych. Poza ogdlnym celem, jakim jest zwiekszenie liczby publikacji, ktére ukazujag
sie w wiodgcych wydawnictwach i czasopismach naukowych o zasiegu $wiatowym, z punktu
widzenia struktury dorobku WNPiSM najwazniejsze powinno by¢ zmniejszenie dysproporcji
w dorobku pracownikéw (obecnie sg one zbyt duze), zwiekszenie minimalnego poziomu
punktow uzyskiwanych przez poszczegdlnych pracownikéw oraz doprowadzenie do
znacznego zwiekszenia liczby oséb, ktdre posiadajg co najmniej jedng publikacje w wiodgcych
czasopismach i wydawnictwach naukowych o zasiegu swiatowym. Brak takich osiggnie¢ jest
jedng z przyczyn znaczgco utrudniajgcych uzyskanie po raz pierwszy grantéw zewnetrznych.
Chodzi zatem o to, aby poprzez system zachet i wsparcia instytucjonalnego skfaniac
wszystkich pracownikéw i pracownice do publikowania na arenie miedzynarodowej. Dlatego
dziekan szczegdlnie wyrdini osoby, ktére po raz pierwszy opublikujg artykut
w miedzynarodowym czasopi$mie naukowym indeksowanym na liscie JCR oraz wydadzg
monografie w wydawnictwie z Il poziomu MEiIN. Réwnie istotnym celem jest zwiekszenie
systematycznosci ukazywania sie publikacji danego pracownika w poszczegdlnych latach.

Uwzgledniajgc specyfike proceséw wydawniczych, celem powinno by¢ unikniecie sytuacji,
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w ktérych decyzje i inicjatywy publikacyjne podejmowane sg pod presjg zblizajgce] sie oceny

ewaluacyjnej lub pracownicze;.

Wszystko to nie oznacza, ze pracownicy wydziatu nie powinni stara¢ sie réwniez aktywnie
uczestniczy¢ w debacie naukowej wewnatrzkrajowej, dazac poprzez swoje publikacje czy
wystgpienia konferencyjne do stymulowania jej rozwoju, podniesienia poziomu i zacie$niania

zwigzkow z dyskusjami toczgcymi sie w sferze miedzynarodowe;j.

Na potrzeby oceny stopnia realizacji tych zamierzen formutowane sg trzy wskazniki iloSciowe:

1 w okresie podlegajgcym ewaluacji uzyskanie przez 25 proc. pracownikow z najmniejszq
liczbg punktow sSredniej co najmniej 160 punktow (stanowigcej ekwiwalent sumy, ktéorqg mozna
uzyskac za publikacje 4 artykutdw w czasopismach punktowanych za 40 pkt, wedle punktacji

obowiqzujgcej w lutym 2021 r.),

2. zwiekszenie do 40 proc. ogdlnej liczby pracownikdw, ktdrzy w swoim dorobku posiadajq co
najmniej jedng publikacije w renomowanych miedzynarodowych wydawnictwach

i czasopismach naukowych,

3. zmniejszenie do 10 proc. liczby 0sob, ktore przed ostatnim rokiem okresu ewaluacji nie majg
wypetnionych 4 slotow (lub w przypadku zmiany systemu ewaluacji —zmniejszenie do 10 proc.
liczby 0sob, ktore przed ostatnim rokiem okresu ewaluacyjnego nie opublikowaty petnej liczby

publikacji wymaganej zgodnie z obowigzujgcymi wdéwczas zasadami oceny ewaluacyjnej).

Plan rozwoju bedzie podlegat ewaluacji w cyklu dwuletnim. W 2024 r. dokonamy jego oceny
wewnetrznej typu potéwkowego (mid-term), a w 2026 r. ewaluacji wewnetrzne;j i

zewnetrznej typu ex-post, w tym poprzez udziat oséb z zagranicy o uznanym autorytecie.
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