Organizowanie rynku pracy (Il stopieri) — zagadnienia do egzaminu magisterskiego®

1. Panstwo i jego formy zaangazowania w stosunki przemystowe

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: poréwnanie modeli zaangazowania parnstwa w
stosunki przemystowe; mechanizmy i instytucje decydujgce o charakterze relacji miedzy
pracownikami, pracodawcami i panistwem. Ocena modeli pod wzgledem wpfywu na dialog
spoteczny.

2. Pakty spoteczne — uwarunkowania, typy i znaczenie dla regulacji rynku pracy

Przyktadowe zagadnienia szczegdfowe: przyktady paktow spotecznych, wplyw warunkow
ekonomicznych, politycznych i spotecznych na powstawanie paktow spotecznych oraz na
regulacje rynku pracy i relacje miedzy partnerami spotecznym.

3. Rola polityki gospodarczej w osigganiu rwnowagi na rynku pracy

Przyktadowe zagadnienia szczegéfowe: mechanizmy oddziatywania polityki fiskalnej i
monetarnej na rynek pracy z uwzglednieniem rdznych teorii ekonomicznych, ocena
skutecznosci wspomnianych polityk w zapobieganiu bezrobociu i w tworzeniu nowych miejsc
pracy, w tym na przyktadzie kryzysow gospodarczych.

4. Gioéwne elementy polskiej polityki zatrudnienia po wejsciu do Unii Europejskiej

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: przeglgd najwazniejszych rozwiqzan w zakresie
polityki zatrudnienia w Polsce po 2004 roku, w tym zmiany dotyczqce aktywizacji zawodowej,
wsparcia 0sob bezrobotnych, oraz dostosowanie krajowego prawa pracy do wymogow
unijnych. Omdwienie wptywu funduszy unijnych na rozwdj rynku pracy oraz przyktadow
wdrozonych programow (np. POWER, EFS).

5. Giéwne irédta danych stosowane w analizie rynku pracy i procesach migracyjnych

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: omodwienie kluczowych Zrddet danych (np. GUS,
Eurostat, OECD, ILO) wykorzystywanych w analizie rynku pracy i migracji. Wptyw rdznic
metodologicznych na interpretacje wynikéw analizy na przyktadzie wybranego zagadnienia
(np. bezrobocia mtodych, migracji zarobkowych i In.)

6. Miedzynarodowe badania poréwnawcze - przyktady, mozliwosci wykorzystania, zakres
potencjalnych analiz, zalety

Przyktadowe zagadnienia szczegétowe: przeglgd wybranych badari miedzynarodowych (np.
EU-LFS, PISA, World Values Survey), ich metodologii i mozZliwosci zastosowania w analizie
rynku pracy. Zalety poréwnan miedzynarodowych w zakresie identyfikacji trendéw i dobrych
praktyk oraz wyzwania zwigzane z réznicami kulturowymi i systemowymi.

7. Rola menadzera w ksztattowaniu kultury organizacyjnej

Przyktadowe zagadnienia szczegétowe: wptyw menadzera na ksztattowanie podstawowych
zafozern i wartosci w firmie z uwzglednieniem rdznych modeli i poziomdw kultury
organizacyjnej, z odwotaniem sie do konkretnych przyktadow zmian kulturowych i
uwzglednieniem wyzwarn z tym zwigzanych.

8. Czynniki sprzyjajgce innowacyjnosci w firmie

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: rola czynnikéow psychologicznych, spotecznych,
kulturowych, organizacyjnych. Uwarunkowania, przyktady.

! Kursywq przy kazdym zagadnieniu gtdwnym umieszczono przyktadowe zagadnienia szczegotowe.
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Uwarunkowania prawne, ekonomiczne i spoteczne dotyczace baz danych w obszarze
stosunkow pracy i stosunkéw przemystowych

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: requlacje dotyczgce ochrony danych osobowych (np.
RODO), ich wptyw na zbieranie i przetwarzanie danych w badaniach rynku pracy. Analiza
dostepnosci danych (np. ptacowych, dotyczqcych czasu pracy) i ich znaczenia dla polityki
spotecznej i przemystowej.

Wplyw nowych rozwigzan technologicznych (takich jak: robotyzacja, automatyzacja,
wykorzystanie sztucznej inteligencji) na rynek pracy

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: wptyw robotyzacji, automatyzacji i Al na strukture
zatrudnienia, wymagane kompetencje oraz modele organizacji pracy. Przyktady branz
najbardziej narazonych na automatyzacje oraz potencjalne strategie dostosowania dla
pracownikow i pracodawcow.

Wptyw sytuacji demograficznej na rynek pracy i sposoby radzenia sobie z niedoborem
pracownikow

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: analiza skutkdw starzenia sie spoteczeristwa oraz
spadku dzietnosci na strukture rynku pracy. Przykfady polityk i strategii przeciwdziatania
niedoborowi pracownikdw, takich jak wspieranie migracji, wydtuzanie aktywnosci zawodowej
0s0b starszych, automatyzacja pracy oraz inwestowanie w szkolenia i kwalifikacje zawodowe.

Formy zatrudnienia - zalety i wady poszczegdinych form z perspektywy pracownika i
przedsiebiorstwa

Przyktadowe zagadnienia szczegétowe: omdwienie form zatrudnienia (umowa o prace,
umowy cywilnoprawne, samozatrudnienie, praca tymczasowa), ich korzysci i ograniczen w
kontekscie elastycznosci, stabilnosci, kosztow i ochrony prawnej. Przyktady dostosowania
form zatrudnienia do specyfiki branzy.

Employee value proposition (propozycja wartosci dla pracownikéw) — rodzaje korzysci
oferowanych przez marke pracodawcy

Przyktadowe zagadnienia szczegétowe: kategorie korzysci w EVP (np. finansowe, rozwojowe,
kulturowe, spoteczne), znaczenie EVP w budowaniu wizerunku pracodawcy i przycigganiu
talentow. Przyktady dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ EVP w kontekscie konkurencyjnosci
na rynku pracy.

Rola interesariuszy zewnetrznych w procesie tworzenia i ksztattowania spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: identyfikacja gtdwnych interesariuszy (klienci,
dostawcy, spotecznosci lokalne, organizacje pozarzqgdowe) oraz ich wptywu na strategie CSR.
Przyktady programoéw CSR wynikajgcych z dialogu z interesariuszami oraz ich wptywu na
wizerunek firmy.

Regulacje prawne oraz praktyka stosowania réznych form i systeméw wynagradzania i
motywowania pracownikéw

Przyktadowe zagadnienia szczegdéfowe: wybrane formy wynagradzania (np. czasowa,
akordowa, premiowa, partycypacja w zyskach) oraz regulacje prawne w tym zakresie w
Polsce. Wptyw poszczegdlnych systemow na motywacje, retencje i satysfakcje pracownikéw z
powotaniem sie na przyktady z réznych sektoréw gospodarki

Uwarunkowania, znaczenie i instrumenty wsparcia ksztatcenia ustawicznego w Polsce

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: gtowne bariery (prawne, ekonomiczne, organizacyjne)
rozwoju ksztafcenia ustawicznego w Polsce, wybrane instrumenty wsparcia (np. Krajowy
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Fundusz Szkoleniowy, bony szkoleniowe), ocena ich skutecznos¢ w podnoszeniu kwalifikacji
pracownikow.

Przygotowanie i wdrozenie strategii rozwoju zawodowego pracownikéw w organizacji -
kluczowe elementy procesu

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: identyfikacja potrzeb szkoleniowych w organizacji
(np. analiza kompetencji, ocena efektywnosci zespotow), planowanie strategii rozwoju
zawodowego (np. ustalanie celdw, wybdr odpowiednich form szkolenn i programdéw
rozwojowych), wdrazanie strategii (np. organizacja warsztatow, mentoring, e-learning),
monijtorowanie i ocena skutecznosci dziatan. Przyktady programdéw rozwojowych dla
pracownikow.

Kryteria réznorodnosci kulturowej na poziomie organizacji oraz najbardziej widoczne w
polskim swiecie pracy wymiary réznorodnosci kulturowej zespotéw pracowniczych

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: definicja roznorodnosci kulturowej i jej znaczenie w
miejscu pracy, kryteria oceny roznorodnosci (np. narodowosc, jezyk, religia, wiek, ptec,
niepetnosprawnosc). Wymiary réznorodnosci kulturowej w Polsce. Analiza korzysci (np.
zwiekszenie kreatywnosci, lepsza adaptacja do miedzynarodowych rynkéw) i wyzwan i
problemdw (np. bariery jezykowe, konflikty kulturowe) wynikajgcych z réznorodnosci
zespofdow pracowniczych. Przyktady narzedzi i praktyk wspierajgcych zarzgdzanie
réznorodnosciq kulturowg w organizacji

Formy przeciwdziatania nieprawidtowosciom w przedsiebiorstwie w konteksécie ochrony
pracownikow

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: Najwazniejsze instrumenty prawne i organizacyjne,
ktore stuzqg wykrywaniu i zapobieganiu nieprawidfowosciom (takim jak np. korupcja,
mobbing, dyskryminacja) w przedsiebiorstwie. Procedury zapewniajgce ochrone
pracownikom, dylematy etyczne, ktore moggq sie wiqzac z tq problematykgq.

Réinice miedzy lobbingiem, rzecznictwem intereséw a dialogiem spotecznym

Przyktadowe zagadnienia szczegotowe: porownanie definicji, celdw i zakresu lobbingu,
rzecznictwa interesow i dialogu spotecznego w kontekscie rynku pracy. Mechanizmy i
narzedzia lobbingu oraz rzecznictwa interesow stosowane w Polsce, z uwzglednieniem
aspektow etycznych i prawnych oraz wptywu cyfryzacji i mediow spotecznosciowych. Ocena
roli i efektywnosci dialogu spotecznego jako metody rozwigzywania konfliktow i budowania
konsensusu na rynku pracy w Polsce, w kontekscie funkcjonowania instytucji dialogu
spofecznego na réznych poziomach (krajowy, regionalny, sektorowy, zaktadowy).

Metody rozwigzywania konfliktow i sporéw zbiorowych w organizacji

Przyktadowe zagadnienia szczegofowe: analiza zrodet i rodzajow konfliktdw w organizacjach,
ze szczegolnym uwzglednieniem przyczyn sporéw zbiorowych w kontekscie polskiego rynku
pracy. Porownanie metod rozwigzywania konfliktow indywidualnych (negocjacje, mediacje,
coaching) i sporéw zbiorowych (rokowania, mediacje, arbitraz, strajk) w organizacjach, wraz
Z omowieniem procedur prawnych dotyczqcych sporéw zbiorowych w Polsce. Omdwienie roli
menedzera i dziatu HR w zapobieganiu i rozwigzywaniu konfliktow i sporéw zbiorowych w
organizacji, w kontekscie budowania kultury dialogu i wykorzystania mediacji oraz innych
narzedzi.
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Podstawowe etapy procesu zarzadzania/ kierowania zmiang w organizacji. Kluczowe
elementy dla kazdego z etapow

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: poszczegdlne fazy zarzqdzania zmiang. Czynniki
wptywajgce na pojawienie sie oporu wobec zmiany, skuteczne sposoby przeciwdziatania
takiemu oporowi, przyktady z praktyki organizacji publicznej lub komercyjnej.

Proces coachingu - zasady, realizacja, obszary zastosowania w kontekscie rynku pracy

Przyktadowe zagadnienia szczegétowe: omdwienie zasad skutecznego coachingu (np.
celowosé, aktywne stuchanie, otwarte pytania). Przyktady zastosowania coachingu w
kontekscie rozwoju kariery zawodowej, zwiekszania efektywnosci zespotow oraz wspierania
pracownikéw w okresach zmian organizacyjnych.

Giowne style, zasady i techniki negocjacyjne — uwarunkowania, skuteczno$é, aspekty
etyczne

Przyktadowe  zagadnienia  szczegéfowe:  charakterystyka  podstawowych  stylow
negocjacyjnych (np. kooperacyjny, rywalizacyjny). Zasady skutecznych negocjacji (np. BATNA,
aktywne stuchanie). Analiza wyzwarn etycznych w negocjacjach oraz ich wptywu na relacje
miedzy stronami.

Kryteria oceny jakosci debaty publicznej. Ocena wybranej debaty dotyczacej rynku pracy
przez pryzmat tych kryteriow

Przyktadowe zagadnienia szczegdtowe: kryteria oceny debaty (np. transparentnosc,
merytorycznosé, jezyk argumentacji, reprezentatywnos¢ uczestnikow, udziat ekspertow).
Przyktady debat bezposrednio bgdz posrednio dotyczqcych rynku pracy (np. minimalne
wynagrodzenie, migracje zarobkowe, Rodzina 800+) i ich analiza pod kgtem spetnienia
wspomnianych kryteriow.



