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UCHWALA NR 8/2026
RADY DYDAKTYCZNEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE, CYBERBEZPIECZENSTWO,
EUROPEISTYKA - INTEGRACJA EUROPEJSKA, ORGANIZOWANIE RYNKU
PRACY, POLITOLOGIA, POLITYKA KULTURALNA | ZARZADZANIE W
KULTURZE, POLITYKA PUBLICZNA, POLITYKA SPOLECZNA, STOSUNKI
MIEDZYNARODOWE, STUDIA EUROAZJATYCKIE

z dnia 26 lutego 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia listy reckomendowanych zagadnien na egzamin
dyplomowy na kierunku studiéw polityka publiczna, studia stacjonarne,
drugiego stopnia obowigzujacej od r. a. 2025/2026

Na podstawie § 68 ust. 2 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z
2019 r. poz. 190) Rada Dydaktyczna postanawia, co nastepuje:

§1

Rada Dydaktyczna zatwierdza liste rekomendowanych zagadnien na egzamin
dyplomowy na kierunku studidw polityka publiczna, studia stacjonarne, drugiego
stopnia stanowigcg zatgcznik do uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Dydaktycznej: T. Mering



Zatgcznik

do uchwaty nr 8/2026 Rady Dydaktycznej dla kierunkow studiow: bezpieczenstwo wewnetrzne,
cyberbezpieczenstwo, europeistyka-integracja europejska, organizowanie rynku pracy,
politologia, polityka kulturalna i zarzgdzanie w kulturze, polityka publiczna, polityka spoteczna,
stosunki miedzynarodowe, studia euroazjatyckie z dnia 26 lutego 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia listy rekomendowanych zagadnien na egzamin dyplomowy na
kierunku studiéw polityka publiczna, studia stacjonarne, drugiego stopnia

obowigzujgcej od r. a. 2025/2026

POLITYKA PUBLICZNA (Il stopien) — zagadnienia do egzaminu magisterskiego®

1. Teorie procesu polityki publicznej

Teorie procesu polityki publicznej (MSF, PET, ACF, NPF, IDM, EGF) — jak rozumiejg problem publiczny,
aktoréw, instytucje, idee oraz zmiane polityki? Rola koalicji rzeczniczych, uczenia sie zorientowanego
na polityke publiczng i ztoZonych ukfaddw instytucjonalnych w wyja$nianiu konfliktéw i wspofpracy w
wybranych politykach sektorowych (np. mieszkaniowej, Srodowiskowej). Kategorie bohateréw, ofiar i
winowajcéw, rola narracji w sporach politycznych; Mechanizmy dyfuzji (uczenie sie, naSladownictwo,
konkurencja, presja), poziomy dyfuzji (horyzontalna, pionowa) oraz przyktady rozprzestrzeniania sie
programow publicznych.

2. Stadia procesu tworzenia polityki publicznej

Diagnozowanie | konceptualizowanie problemdéw do rozwigzania, ustanawianie agendy.
Formufowanie polityki, projektowanie narzedzi, dobor procedur. Podejmowanie decyzji.
Implementacja polityki, wdraZanie podjetych decyzji. Monitorowanie i ewaluacja danej polityki.
Udziat rozmaitych podmiotéw w poszczegélnych fazach procesu.

3. Proces tworzenia polityki publicznej w perspektywie poréwnawczej

Kreowanie i uprawianie polityki na réZnych poziomach: lokalnym (gminnym, miejskim, regionalnym);
krajowym (panstwo narodowe, wifadza centralna); europejskim (na poziomie UE); globalnym
(ogdlnoSwiatowym). Uwarunkowanie historyczno-kulturowe, ideologiczne i ustrojowe réznych
narodowych modeli tworzenia polityki publicznej.

4. Przedsiebiorcze panstwo a spoteczna efektywno$¢ administracji publicznej w realizacji
polityk publicznych

Budzetowe i pozabudZetowe finansowanie polityk publicznych, zasoby endogeniczne JST a kryzys
finanséw lokalnych w RP, procesy konsolidacji strukturalnej i funkcjonalnej jako antidotum na deficyt
budzetowy i kryzys finanséw publicznych w RP.

5. Uwarunkowania i instrumenty polityki fiskalnej

Kategorie wydatkow publicznych, deficyt i dftug publiczny. Charakter polityki: ekspansywna,
restrykcyjna. Automatyczne stabilizatory w polityce fiskalnej. Wplywy podatkowe do budzZetu
pahstwa. Rodzaje podatkdw i ich charakter (progresywny, liniowy, regresywny). Zalezno$¢ miedzy
politykq fiskalng a wzrostem gospodarczym.

6. Korupcja jako naruszenie etyki stuzby publicznej i zagrozenie dla jako$ci rzgdzenia

Korupcja jako naduZycie powierzonej witadzy dla prywatnych korzySci: ujecia definicyjne, typologie i
mechanizmy wystepowania. Instytucjonalne, kulturowe i systemowe uwarunkowania sprzyjajgce

! Kursywg przy kazdym zagadnieniu gtéwnym umieszczono przyktadowe zagadnienia szczegétowe.



korupcji w administracji publicznej. Wptyw korupcji na zaufanie publiczne, efektywnoSc¢ polityk
publicznych oraz legitymizacje instytucji panstwa. Rola etyki zawodowej, standardow
antykorupcyjnych i kodeksow postepowania w zapobieganiu naduzyciom w sektorze publicznym.
Znaczenie przejrzystoSci, odpowiedzialno$ci i mechanizmdw kontroli w ograniczaniu ryzyka korupcji w
instytucjach publicznych.

7. Teoria sfery publicznej oraz jej krytyka i rozwiniecie

Geneza i strukturalny rozwdj mieszczaniskiej sfery publicznej w ujeciu J. Habermasa. Ideat racjonalnej
debaty publicznej i warunki jej funkcjonowania w nowoczesnych demokracjach. Feministyczne krytyki
Habermasa (Fraser, Benhabib) oraz koncepcja kontrasfer publicznych. Wplyw mediéw masowych i
cyfrowych na transformacje wspdfczesnej sfery publicznej (Castells). Relacje miedzy sferg publiczng a
demokracjg: modele, napiecia i ograniczenia normatywne.

8. Sfera publiczna a polityki publiczne

Sposoby definiowania problemow publicznych i proces ich konstytuowania w sferze publicznej. Rola
aktoréow polityk publicznych (panstwowych, spofecznych, eksperckich, medialnych) w debacie
publicznej. Mechanizmy komunikacyjne i kontrowersje publiczne na przyktadzie wybranych polityk
sektorowych (zdrowotnej, edukacyjnej, rownoSciowej, migracyjnej, klimatycznej, cyfryzacji lub
mieszkaniowej). Wplyw mediatyzacji, narracji i konfliktéw dyskursywnych na procesy decyzyjne i
projektowanie rozwigzan publicznych. Rola ruchéw spofecznych i mobilizacji cyfrowej w ksztattowaniu
agendy polityk publicznych.

9. Kryteria oceny jakoSci debaty publicznej

SkutecznoSc i efektywnoS¢ debaty publicznej — kryteria oceny. Rola jezyka w debacie publicznej. Rola
ekspertow w debacie publicznej. Rola mediow tradycyjnych i spotecznoSciowych w debacie publicznej.
Wspdtczesne wyzwania debaty publicznej. Rola debaty publicznej w procesie podejmowania decyzji
publicznych.

10. Zarzgdzanie komunikacjg w sytuacji kryzysowej

Funkcje/cele zarzgdzania komunikacjg w kryzysie. Ogdlne zasady komunikowania z interesariuszami
organizacji podczas kryzysu. RézZnice pomiedzy komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng podczas
kryzysu.

11. Bariery w komunikacji werbalnej a debata publiczna

Szumy fizyczne (zewnetrzne oraz zwigzane z nadawcg, odbiorcg), szumy psychiczne (poziom
inteligencji, uprzedzenia, narcyzm konwersacyjny), szumy semantyczne (poziom kompetencji
komunikacyjnych, subjezyki, inne kody — B. Bernstein, rozbieznoSci w konotacji stéw, tréjkgt
semiotyczny Richardsa/Ogdena), rozbieznoSci w zakresie obszaru doSwiadczert — w tym np. réZnice
kulturowe. Wplyw szumdw informacyjnych na jakoS¢ debaty publicznej na wybranym przyktfadzie.



12. Wykorzystanie dorobku réznych dyscyplin naukowych do analizy uwarunkowan i procesu
ksztaltowania i interpretacji polityki publicznej

Perspektywa politologiczna w analizach polityki publicznej — obszary i metody analizy. Perspektywa
socjologiczna w analizach polityki publicznej — obszary i metody analizy. Perspektywa ekonomiczna w
analizach polityki publicznej — obszary i metody analizy. Paradygmaty, spory i interpretacje
podejmowanych probleméw badawczych w procesie analizy polityki publicznej.

13. Racjonalno$¢ naukowa a ksztattowanie polityki publicznej

Kryzys racjonalnoSci naukowej: postmodernistyczna dyskwalifikacja prawdy — powrdt magii i
irracjonalizméw w mysSleniu wspétczesnego cztowieka. NiepewnoSc, pluralizm i historyczno$¢ nauki w
perspektywie nauk o polityce i administracji. Jezyk potoczny a jezyk nauki (np. o polityce).

14. Organizacja systemu administracji publicznej w Polsce

Podziat administracji publicznej na administracje rzgdowa i administracje zdecentralizowang
(samorzgdowg). Zasada decentralizacji i dekoncentracji w organizacji administracji publicznej. Relacje
miedzy administracjg rzgdowg a samorzgdowaq: nadzdr, wspotdziatanie. Pojecie organu administracji
publicznej: zakres dziatania, rodzaje wilaSciwoSci (miejscowa, rzeczowa, instancyjna). Kierunki reform
organizacyjnych administracji publicznej po 1989/90 r.

15. Specyfika i zrédta prawa administracyjnego w Polsce

Cechy charakterystyczne prawa administracyjnego jako gatezi prawa publicznego (w poréwnaniu np.
do prawa cywilnego). Zasady ogdlne prawa administracyjnego: legalizm, proporcjonalnoSc, zaufanie
obywatela do panstwa, jawnoSC dziatania administracji. Struktura wewnetrzna prawa
administracyjnego: podzial na prawo ustrojowe, materialne i formalne. Zrédta prawa
administracyjnego w Polsce: podziat na prawo powszechnie obowigzujgce i na prawo wewnétrzne.

16. Polskie i europejskie zrodta danych gospodarczych

Gféwny Urzgd Statystyczny (GUS) a Eurostat: Poréwnanie metodologii i zakresu zbieranych danych
makroekonomicznych (np. PKB, inflacja, bezrobocie). Narodowy Bank Polski (NBP) i Europejski Bank
Centralny (EBC) jako Zrddfa danych finansowych i monetarnych. Europejskie bazy danych mikro- i
makroekonomicznych (np. Eurostat) i ich zastosowanie w analizach gospodarczych.

17. Struktura instytucjonalna polityki spéjnosci UE

Program i rezultaty funkcjonowania Europejskiego Funduszu Spofecznego, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Funduszu SpéjnoSci.

18. Podstawy metodologiczne miedzynarodowych poréwnan polityk publicznych

Znaczenie metody poréwnawczej w badaniach polityki publicznej. Istota pojecia typu idealnego Maxa
Webera w kontekScie analizy polityki publicznej. Struktura typologii w pordwnaniach
miedzynarodowych, w tym znaczenie wyboru koncepcji porzadkujgcej dla ich budowy. Przyktad
analizy poréwnawczej polityk publicznych w ujeciu miedzynarodowym.



19. Kryteria ewaluacji polityki publiczne;j

Ewaluacja polityki publicznej a analiza polityki (policy analysis) Eugene Bardacha - poréwnanie.
Kryteria ewaluacji zaproponowane przez OECD DAC. Poprawne i bfedne zastosowanie kryteriow
OECD DAC w ewaluacji polityki publicznej. Definicje kryteriow Relevance, Coherence, Effectiveness,
Efficiency, Impact, Sustainability. Przyktady ewaluacji polityki publicznej pod wzgledem trafnoSci,
spojnosci, skutecznoSci, efektywnoSci, uzytecznoSci, trwatoSci. Pytania badawcze dostosowane do
kryteriow ewaluacji.

20. Planowanie strategiczne w jednostce samorzadowe;j

Podstawy prawne planowania strategicznego w jednostce samorzgdowej, zakres tematyczny
strategii rozwoju gminy, etapy planowania strategicznego, diagnoza strategiczna a sama strategia
- kwestia relacji, narzedzia planowania strategicznego i ich omdwienie (analiza SWOT, analiza
PESTER, mapowanie interesariuszy), wizja i misja w strategii rozwoju jednostki samorzgdowej

21. Kluczowe metody i techniki zarzgdzania w instytucjach publicznych

Tradycyjne funkcje menedZerskie (planowanie, organizowanie, kierowanie, kontrolowanie) oraz
nowocze$niejsze podejscia takie jak New Public Management (NPM). Zarzgdzanie procesowe,
zarzgdzanie projektami, zarzgdzanie wiedzg, benchmarking, outsourcing i inne. Kryteria
efektywnoSci zarzgdzania w instytucjach publicznych.

22. Charakterystyka wybranych polityk sektorowych w skali krajowej i europejskiej

Specyfika ubezpieczen zdrowotnych i koniecznoSci interwencji pafistwa w tym obszarze. Gtowne
wyzwania polskich i europejskich systemdw ochrony zdrowia. Pojecia uniwersalnej i selektywnej
polityki spofecznej. Sposoby pomiaru osiggniec edukacyjnych (np. badania PISA i jego wyniki) oraz
ich relacja do systemow edukacyjnych.

23. Techniki negocjacyjne z podziatem na ofensywne i defensywne

Charakterystyka technik negocjacyjnych. Aspekty etyczne stosowania technik negocjacyjnych.
Negocjacje oparte na zasadach a stosowanie technik negocjacyjnych. Strategia win-win w
negocjacjach.

24. Zarzgdzanie projektami w politykach publicznych
Wady i zalety mySlenia projektowego w projektowaniu i wdrazZaniu rozwigzan z zakresu polityki
publicznej, metody i narzedzia zarzgdzania projektami.

25. Rola marketingu w sferze publicznej

Marketing mix w sferze publicznej. Model 4P i 7P. Przyktad wykorzystania marketingu mix w
ksztaftowaniu i komunikowaniu polityki publicznej. Proces STP w marketingu publicznym
(segmentacja, targeting i pozycjonowanie) — omdéwienie i przykfady.
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