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Gospodarka Swiatowa 2025-2026:
globalny nietad gospodarczy

Rok 2025 w gospodarce $wiatowej zapisze sie jako czas narastajacego nie-
tadu. Termin ten odnosi sie do wspélczesnego stanu §wiatowego systemu
gospodarczego, w ktérym dotychczasowe zasady wspotpracy ulegaja po-
stepujacej erozji na rzecz fragmentacji, niepewnosci oraz zmiennosci. Jest to
pojecie szersze niz kryzys gospodarczy, odwolujace sie do strukturalnych
zmian w sposobie funkcjonowania $wiatowej gospodarki (czy tez $wiata
w ogole). Globalny nietad gospodarczy z jednej strony oznacza widoczne
kryzysy i nieprawidlowosci w mechanizmach gospodarki §wiatowej, ta-
kie jak zakt6cenia w taricuchach dostaw, ostra rywalizacja geopolityczna
czy zalamanie dotychczasowej wspoélpracy wielostronnej. Z drugiej strony
globalny nietad gospodarczy to cate spektrum proceséw podwazajacych
fundamenty liberalnego porzadku gospodarczego, ktory dotychczas opie-
ral sie na otwartosci handlu, swobodzie inwestycji i przeptywu kapitatu
czy migracji. Innymi stowy, wkraczamy w hobbesowski §wiat globalnego
chaosu i nietadu’.

W tekscie zatytutowanym ,Bank Swiatowy i nowy globalny nielad gospo-
darczy” Francisco H.G. Ferreira z London School of Economics pisze, ze
powojenny $wiatowy porzadek gospodarczy jest bliski upadku: obecny
Swiatowy system gospodarczy balansuje na krawedzi i nadchodza duze
zmiany. Problemem jest to, Ze oznacza to zmiany na gorsze. Zdaniem ba-
dacza z LSE: ,wrogowie globalizacji [...] sa w trakcie niszczenia ustalonego
porzadku gospodarczego, kierowani przez gleboko autorytarng administracje

1 Z. Karabell, , The world economy is thriving. It reveals a disconnect”, The Washington Post,
9 lutego 2026 r., https:/ /www.washingtonpost.com/opinions/2026/02/09/ global-trade-us-
-china-growth/ (dostep: 10.02.2026).
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amerykarnska, charakteryzujaca sie powaznym lekcewazeniem praw czlowie-

ka, demokracji, praworzadnosci i samej idei obiektywnej prawdy”

Analogiczne obawy zostaly ujete w przemowieniu kanadyjskiego premie-
ra Marka Carneya wygloszonym 20 stycznia 2026 r. podczas Swiatowego
Forum Ekonomicznego (World Economic Forum, WEF) w Davos. Ostrzegl on
uczestnikéw spotkania w Davos, ze wraz z ,,zerwaniem” globalnego systemu
spowodowanym nowym unilateralizmem Stanoéw Zjednoczonych powracamy
do ery rywalizacji mocarstw, w ktérej, cytujac Tukidydesa, ,silni robia to, co

moga, a stabi cierpia to, co musza”?.

W podobnym tonie wypowiedziat sie Martin Wolf z Financial Times w paz-
dziernikowym tekscie o gospodarce $wiatowej epoki nieladu. Wskazat on
przy tym, ze $wiatowa gospodarka do tej pory catkiem dobrze radzi sobie
z wstrzasami i niepewnoscia, ale jej obecna kondycja jest niejasna. Oprocz
oczywistych niepewnosci makroekonomicznych - takich jak niepokojace ten-
dencje w zakresie zwigkszania deficytéw budzetowych i zadluzenia w wielu
panistwach - jesteémy swiadkami innego wydarzenia ogromnej wagi. Chodzi
o pojawienie sie i niekontrolowany rozwdéj prawdopodobnie najwazniejszej
innowagji technologicznej w historii ludzkosci, za jaka mozna uzna¢ genera-
tywna sztuczna inteligencje (Generative Artificial Intelligence, GenAlI)*.

Powodéw do niepewnosci i potencjalnych Zrédel wstrzaséw nie brakuje.
Niepewnos¢ jest glownym tematem prognozy globalnych zagrozeri na rok
2026 w Global Risks Report 2026 WEF. Zgodnie z raportem powstaje niestabilny
,wielobiegunowy krajobraz, w ktérym konfrontacja zastepuje wspotprace,
a zaufanie - waluta wspélpracy - traci na wartosci”. Raport ten wskazuje
ponadto geoekonomiczna konfrontacje (geoeconomic confrontation) jako gtéwne
zagrozenie dla podstaw zglobalizowanej gospodarki §wiatowej. Przy czym
proces ten nie oznacza prostej deglobalizacji, lecz raczej jej fragmentacje na
konkurencyjne bloki®.

W wykladzie otwierajacym konferencje naukowa Szkoty Gléwnej Handlowej
poswiecona globalizacji w listopadzie 2025 r. prof. Dariusz Rosati mowil, ze
obecny miedzynarodowy ,nie-tad” jest w znacznym stopniu efektem roz-
padu postzimnowojennego porzadku i zahamowania proceséw globalizacji.

2 FH.G. Ferreira, ,The World Bank and the new global economic disorder”, LSE International
Development, 9 maja 2025 r., https:/ /blogs.Ise.ac.uk/internationaldevelopment/2025/05/09/
the-world-bank-and-the-new-global-economic-disorder/ (dostep: 10.02.2026).

% Davos 2026: Special address by Mark Carney, Prime Minister of Canada, 20 stycznia 2026 r.,
https:/ /www.weforum.org/stories/2026/01/ davos-2026-special-address-by-mark-carney-
-prime-minister-of-canada/ (dostep: 10.02.2026).

* M. Wolf, , The world economy in an age of disorder”, Financial Times, 14 pazdziernika 2025r.,
https:/ /www.ft.com/content/8176571c-9049-4b80-aede-f7a067b92646 (dostep: 10.02.2026).

> WEF, Global Risks Report 2026, https:/ /www.weforum.org/ publications/ global-risks-re-
port-2026/digest/ (dostep: 10.02.2026).
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Za glowne zjawiska towarzyszace globalnemu nietadowi uznaje on wzrost
potegi Chin, nasilenie sie rywalizacji na linii USA-Chiny, zagrozenie ze stro-
ny imperialnej Rosji, swoisty wzrost asertywnoséci niektérych gospodarek
Globalnego Potudnia (m.in. Indie, Brazylia, Indonezja, Arabia Saudyjska),
transakcyjny bilateralizm i polityke MAGA w USA, stabnace NATO, wyscig
technologiczny, rozwo6j Al, jak tez zmiane nastrojéw spolecznych w obliczu
kryzysow i zagrozer i zwrot w strone populizmu, nacjonalizmu czy - w wy-
miarze gospodarczym - protekcjonizmu. Dotychczasowy paradygmat globa-
lizacji, oparty na efektywnosci kosztowej i niezakl6conym handlu, ustepuje
miejsca logice odpornosci, suwerennosci technologicznej i bezpieczenistwa
narodowego®.

Teza o globalnym nietadzie gospodarczym pojawiata sie w debacie o global-
nym porzadku gospodarczym jeszcze przed 2025 r. Jeremy Garlick wydana
w 2023 r. monografie poswiecong napieciom gospodarczym na linii Chiny -
Stany Zjednoczone opatrzyt podtytulem , czynnik zmian w erze globalnych
zakl6cert””. Obecna debate na temat globalnego nietadu gospodarczego mozna
réwniez analizowac jako pewnego rodzaju kontynuacje tematéw poruszanych
w tej sekcji Rocznika w poprzednich latach. Zjawiska takie jak polikryzys, nie-
pewnoéc czy geoekonomiczna fragmentacja nie stracity na aktualnoéci. Jednak
obecna kondycja gospodarki swiatowej wskazuje, ze czes¢ negatywnych zmian
ulegla przyspieszeniu i poglebieniu®. Niezaleznie od tego, jakim terminem
okreslimy obecny zesp6t wyzwan, zrozumienie natury globalnego nietadu
gospodarczego ma zasadnicze znaczenie dla oceny przysztosci Swiatowego
handlu, stabilnosci zadluzenia parnstw, ewolucji instytucji wielostronnych,
a takze wyborow politycznych stojacych przed gospodarkami rozwinietymi
i wschodzacymi.

Biorac pod uwage narastajacy globalny nietad gospodarczy, niniejszy roz-
dzial tradycyjnie juz ma na celu przedstawienie kondycji gospodarki $wia-
towej w ostatnim roku i pierwszych miesigcach roku biezacego. Otwiera
go przeglad podstawowych wskaznikow makroekonomicznych. W kolej-
nych czesciach tekstu scharakteryzowano $wiatowy handel na przelomie

¢ Opracowane na podstawie notatek autorek z konferencji naukowej pt. ,Gospodarka swiatowa
na rozdrozu: interwencjonizm kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych”, ktéra
odbyla sie 14 listopada 2025 r. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.

7 J. Garlick, Advantage China: Agent of Change in an Era of Global Disruption, Bloomsbury Pub-
lishing, London-New York 2023.

8 Por. K. Jedrzejowska, A. Wrobel, ,Gospodarka §wiatowa 2024-2025: polikryzys i wspotpraca
miedzynarodowa w spolaryzowanym $wiecie”, Rocznik Strategiczny 2024/25, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2025, s. 245-248; eaedem, , Gospodarka §wiatowa 2023-2024: mie-
dzy geoekonomiczna fragmentacja a reglobalizacja?”, Rocznik Strategiczny 2023/24, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2024, s. 170-172; eaedem, ,Gospodarka $wiatowa 2022-2023: czas
niepewnoéci, niepokoju i postepujacej fragmentacji”, Rocznik Strategiczny 2022/23, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2023, s. 178-182.
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2025 i 2026 r., kondycje swiatowego systemu handlu w 30. rocznice po-
wstania WTO, zmiany w miedzynarodowym systemie finansowym oraz
ustalenia Czwartej Miedzynarodowej Konferencji Finansowania Rozwoju
(4" International Conference on Financing for Development, FfD4). Rozdzial
koricza wnioski z przeprowadzonej analizy. W szczegolnosci poddano anali-
zie nastepujace kwestie: 1) czynniki powodujace obecny nietad gospodarczy,
2) przysztoé¢ wielostronnego systemu zarzadzania handlem i finansami,
3) konsekwencje obecnego , nietadu gospodarczego” dla §wiatowego handlu,
finanséw, stabilnosci zadtuzenia panstw, finansowania rozwoju i rynkéw
wschodzacych.

Kondycja gospodarki swiatowej w 2025 r.

Jak juz wskazano we wstepie, Swiatowa gospodarka zdaje sie osiggac¢ wyniki
nieco lepsze od oczekiwanych mimo panujacego wokoét chaosu. Kristalina
Georgieva, dyrektor zarzgdzajaca Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(MFW), przemawiajac w czasie corocznych spotkan MFW w Waszyngtonie
w pazdzierniku ubieglego roku, okreslita ten paradoks jako szanse czasu
zmian. Podkredlita przy tym, Ze ostatnie dekady to okres zaréwno niesamo-
witego postepu, jak i niespetnionych marzeni. Obecnie przecietny czlowiek
ma znacznie lepsze warunki zycia niz na poczatku XXI w., ale usrednione
dane ukrywaja gleboka marginalizacje, niezadowolenie i trudnosci. Dzieje
sie to na tle radykalnych przemian geopolitycznych, technologicznych czy
demograficznych. Efektem jest wysoka niepewnos¢, ktéra w skali calego
$wiata gwaltownie wzrosta i nadal roénie. Cytujac Georgieva: , zapnijcie pasy:

niepewnosc jest nowa norma i pozostanie z nami na dtuzej”’.

Mozna tutaj spojrze¢ na opracowany przez dziat badan i analiz The Economist
Group indeks globalnej niepewnosci (World Uncertainty Index, WUI). Jesli
rok 2014 uznamy za bazowy (WUI = 100), to na poczatku 2026 r. wartosc¢
wskaznika znaczaco przekracza 500, nie mieszczac sie w przyjetej przez
autorow skali'®.

Patrzac na wyniki gospodarcze w ostatnim roku, mozna ponownie postuzy¢
sie stowami dyrektor zarzadzajacej MFW: , Jak radzi sobie Swiatowa gospo-
darka? Krétka odpowiedz: lepiej, niz sie¢ obawiano, ale gorzej, niz bySmy tego
potrzebowali”!l. W podobnym tonie w styczniu tego roku wypowiedziat sie
Jan-Egbert Sturm, dyrektor szwajcarskiego instytutu ekonomicznego KOF

? K. Georgieva, ,Opportunity in a time of change”, 9 pazdziernika 2025 r., https:/ /www.imf.
org/en/news/articles/2025/10/08/sp100825-annual-meetings-2025-curtain-raiser (dostep:
10.02.2026).

10 World Uncertainty Index, https:/ /worlduncertaintyindex.com/ (dostep: 10.02.2026).

11 K. Georgieva, op. cit.
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publikujacego m.in. wskaznik globalizacji. Jego zdaniem gospodarka $wiatowa
,powoli si¢ odradza” pomimo napiec¢ geopolitycznych!?.

Dane Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for
Economic Co-operation and Development, OECD) wskazujg, ze gospodarka
Swiatowa w 2025 r. funkcjonowala w warunkach utrwalonej fragmentacji
geopolitycznej, wysokiej niepewnosci politycznej i strukturalnego spowol-
nienia wzrostu. Globalny ,nielad” przejawiat sie w réwnolegtym wystepo-
waniu: stabego i nieréwnomiernego wzrostu, selektywnej dezinflacji, napiec¢
handlowych, regionalizacji farnicuchéw dostaw oraz konkurencji walutowo-
-finansowej. Na catoksztalt proceséw gospodarczych w znacznym stopniu
oddziatywaly toczace sie konflikty zbrojne oraz wspomniane juz narastajace
napiecia geopolityczne. Raport OECD okresla te sytuacje jako odporny (resi-
lient) wzrost gospodarczy w warunkach rosnacej niestabilnosci'®.

W tych warunkach trudno nie uznac za sukces, ze w 2025 r. odnotowano umiar-
kowany globalny wzrost PKB rzedu 2,7%. Sa to nadal nizsze dane niz sprzed
pandemii COVID-19: w 2019 r. tempo wzrostu globalnego PKB wyniosto 3,7%.
Co wiecej, obecne - nadal szacunkowe - dane za 2025 r. wskazujg na spadek
tempa wzrostu globalnego PKB w stosunku do 2024 r. Sa one réwniez nizsze
od wezesniejszych szacunkéw na 2025 r.** Prognozy na kolejne lata sa dos¢
ostrozne - OECD szacuje tempo wzrostu swiatowego PKB na 2,9% w 2026 r.
i3,1% w 2027 r. Sg to nadal wyniki ponizej dlugoterminowych trendow?™.

Szczegodlnie zwraca uwage stosunkowo niskie tempo wzrostu gospodarek
rozwinietych. Srednie tempo wzrostu paristw OECD w 2025 r. to jedynie
1,7%, z tym ze dla wielu gospodarek europejskich wartosci te byly bliskie zera
(Finlandia, Norwegia, Wegry, Niemcy, Austria, Wiochy). Réwniez wyniki
najwiekszej gospodarki §wiata - Stanéw Zjednoczonych - przy 2% wzrostu
w 2025 r. pozostaja ponizej oczekiwan'®. The Economist wskazuje tutaj na ry-
zyko ,, Trumpian economic slowdown”, w ktérym protekcjonistyczne grozby
i niekonsekwentna polityka taczg sig, szkodzac wzrostowi gospodarczemu'”.

12 KOF Swiss Economic Institute, ,Global Barometers maintain upward tendency”, 9 stycz-
nia 2026 r., https:/ /kof.ethz.ch/en/news-and-events/media/ press-releases /2026 /01/ global-
-barometers-maintain-upward-tendency.html (dostep: 10.02.2026).

13 OECD, OECD Economic Outlook 2025, t. 2,2 grudnia 2025 r., https:/ /www.oecd.org/en/ pub-
lications/ oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653cal-en.html (dostep: 10.02.2026).
14 M.A. Kose et al., ,Economic growth in 2025 has defied the gloomy expectations”, World
Bank Blogs, 2 grudnia 2025 r., https:/ /blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/economic-
-growth-in-2025-has-defied-the-gloomy-expectations (dostep: 10.02.2026).

15 OECD, OECD Economic Outlook, op. cit.

16 Ibidem.

7, America is at risk of a Trumpian economic slowdown”, The Economist, 2 marca 2025r., https:/ /
www.economist.com/ finance-and-economics/2025/03/02/ america-is-at-risk-of-a-trumpian-
economic-slowdown (dostep: 10.02.2026).
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Polska gospodarka na tym tle jawi sie jako swoisty europejski lider wzrostu.
Wedtug MFW, jej PKB wzroénie 0 3,5% w 2026 1., co przy spadajacej inflacji i sto-
sunkowo niskim bezrobociu stawia nas w czotéwce panstw Unii Europejskie;.
Co wiecej, PKB Polski osiagnat w 2025 r. poziom 1,04 bln USD. Oznacza to,
ze Polska wyprzedzita Szwajcarie (1,00 bln USD), stajac sie 20. najwieksza go-
spodarka $wiata. Wyzwaniem pozostaje jednak redukcja wysokiego deficytu
budzetowego oraz adaptacja do ewentualnych zakléceri w handlu globalnym?®.

Réwnoczeénie rynki rozwijajace sie odnotowaty w ostatnich miesigcach zna-
czaco wyzsze tempo wzrostu niz $rednia §wiatowa. Dos¢ zaskakujaco liderem
wzrostu w najblizszym roku moga stac sie Indie. Szacunkowe tempo wzrostu
PKB dla tego paristwa w 2025 r. to 6,7 %. Rownolegle widoczne jest spowolnie-
nie gospodarcze w Chinach. Mimo ze wzrost na poziomie okoto 5% w skali
roku nadal jest wysoki, to kryzys na rynku nieruchomosci (m.in. tzw. afera
Evergrande), jak tez postepujace zmiany demograficzne (starzenie sie spote-
czenstwa) negatywnie oddziatujg na wzrost Paristwa Srodka, obnizajac pro-
gnozy wzrostu na kolejne lata do 4,4%. Nie bez znaczenia jest w tym kontekscie
wplyw wojny handlowej z USA czy dos¢ restrykeyjna polityka pienieznal.

Niezaleznie od ponadprzecietnych wynikéw niektérych panistw rozwijajacych
sie paristwa Globalnego Potudnia niezmiennie charakteryzuje gteboka dywer-
gencja w zakresie tempa wzrostu (i rozwoju gospodarczego). W ostatnim czasie
zdecydowanie lepiej radzily sobie panstwa zasobne w surowce naturalne,
korzystajac z relatywnie wysokich cen na $wiatowych rynkach. Z kolei dla
czesci panstw o niskim dochodzie ten wzrost cen débr importowanych ozna-
czal rosngce nieréwnowagi w bilansie ptatniczym oraz wzrost zadtuzenia®.

Wiele wskazuje, ze w najblizszych miesigcach czynnikiem pozytywnie wpty-
wajacym na globalng produktywnos¢ i wzrost moze stac sie sztuczna inte-
ligencja. Jednoczesnie technologia ta zagraza tradycyjnym rynkom pracy,
szczegolnie wérod mlodszych i mniej wykwalifikowanych pracownikow.
Moze to zwigkszaé napiecia spoteczne i nieréwnosci. Na ten ostatni fakt
zZwraca uwage najnowszy Raport rozwoju ludzkiego (Human Development Report,
HDR) zatytulowany , Kwestia wyboru: ludzie i mozliwosci w erze sztucz-
nej inteligencji” (A Matter of Choice: People and Possibilities in the Age of Al).
Publikacja Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (United Nations
Development Programme, UNDP) wskazuje na pogtebiajace sie nier6wnosci

8 D. Tilles, ,Poland joining 20 largest world economies, IMF figures show”, Notes from Poland,
15 pazdziernika 2026 r., https:/ /notesfrompoland.com/2025/10/15/ poland-joining-20-largest-
-world-economies-imf-figures-show/ (dostep: 10.02.2026).

19 UBS, , China outlook 2026-27: Resilience and rebalancing”, 6 lutego 2026 r., https:/ /www.
ubs.com/ global/en/investment-bank/insights-and-data/ articles/ china-outlook.html (dostep:
10.02.2026).

20 UNDP, World Economic Situation and Prospects 2026, https:/ /unctad.org/ publication/world-
-economic-situation-and-prospects-2026 (dostep: 10.02.2026).
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w rozwoju spotecznyym i dochodach zaréwno miedzy panistwami, jak i we-
wnatrz spoleczeristw. Réwniez nieréwnosci w dostepie do technologii (w tym
GenAl) moga zwiekszac réznice miedzy panstwami bogatymi a biednymi,
odbierajac stabszym parnstwom szanse konwergencji*l.

Dane na temat inwestycji w 2025 r. dowodza, ze jest to kolejny wskaznik o bar-
dzo zréznicowanym rozkladzie i poziomie nizszym niz te sprzed pandemii.
Chociaz ogolne dane wskazuja na wzrost o 4%, to jednak kryja one glebokie
stabosci. Widoczny jest spowodowany przez utrzymujace sie wysokie stopy
procentowe spadek inwestycji prywatnych w wielu paristwach rozwinietych.
Rownolegle w wielu paristwach nastapit wzrost inwestycji publicznych i quasi-
publicznych w transformacje energetyczng, obronnosé i pétprzewodniki. Co
wiecej, dane z najnowszego World Investment Report wskazuja wzmocnienie
trendow friend-shoringu (dostosowywania handlu do partneréw politycz-
nych) i near-shoringu (przenoszenia fancuchéw dostaw do blizszych, czesto
sasiednich krajow)?.

Na tym tle podobnie nieréwno wygladaja dane dotyczace globalnej inflacji.
Jest to juz kolejny rok postepu dezinflacji. Postep ten jednak - jak wszystkie
inne wskazniki makroekonomiczne - jest wysoce zréznicowany. Obecne dane
wskazujg, ze w panstwach czlonkowskich G20 inflacja w 2025 r. wyniosta
$rednio okoto 3,4%%. Zgodnie z prognozami przytaczanymi w ubieglorocz-
nej edycji Rocznika, wiele gospodarek rozwinietych osiagneto zakladane cele
inflacyjne, a tam, gdzie sie to nie udato, wyniki nie odbiegaly znaczaco od
zakladanych przez banki centralne. Natomiast w panistwach rozwijajacych sie
trudno o optymizm w tym zakresie. Inflacja w gospodarkach wschodzacych
wyniosta w 2025 r. miedzy 4 a 7%, a zmianom cen towarzyszyly znaczne
wahania kursé6w walutowych i ryzyko zmian cen zywnosci?t. Istotny wplyw
na wzrost cen wielu towaréw i ustug ma tez fakt, ze cta w handlu $wiato-
wym osiagnety w 2025 r. najwyzszy poziom od 90 lat. Zmiany cen surowcéw
i zywnosci dodatkowo w ostatnich miesigcach napedza postepujace zjawisko
~finansjalizacji handlu”. Termin ten oznacza sytuacje, w ktorej roénie domi-
nacja sektora finansowego nad realng wymiang towarowg, zysk za$ genero-
wany jest przez spekulacje instrumentami pochodnymi, a nie produkcje czy
sprzedaz dobr?.

2l UNDP, Human Development Report 2025, https:/ /hdr.undp.org/ content/ human-development-
-report-2025 (dostep: 10.02.2026).

22 UNCTAD, World Investment Report 2025, https:/ /unctad.org/topic/investment/world-in-
vestment-report (dostep: 10.02.2026).

2 OECD, OECD Economic Outlook, op. cit.

% VN, ,,5 things you need to know about the global economy in 2026”, 6 stycznia 2026 r., https:/ /
www.un.org/id/node/238509 (dostep: 10.02.2026).

% UNCTAD, On the Brink: Trade, Finance and the Reshaping of the Global Economy, Trade and
Development Report 2025 - Advance Preview, https:/ /unctad.org/ publication/ trade-finance-and-
-reshaping-global-economy (dostep: 10.02.2026).
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Handel swiatowy w 2025 r.

Wspominane wielokrotnie w Roczniku zjawiska slowbalizacji oraz geoekono-
micznej fragmentacji i konfrontacji nie przestaja oddziatywac na swiatowy
handel. Mimo tych negatywnych proceséw wolumen $wiatowego handlu
towarami ustabilizowal si¢ na wysokim poziomie w trzecim kwartale 2025 r.
po silnym wzroscie w pierwszej potowie roku. Wedtug danych WTO w trze-
cim kwartale 2025 r. wolumen handlu towarami wzrést o 0,5% w ujeciu
kwartalnym i 0 3,6% w ujeciu rocznym. Dla poréwnania warto$¢ handlu
w dolarach wzrosta w tym samym okresie o 7,5% w ujeciu rocznym. Rok
2025 charakteryzuje zatem rosnaca réznica miedzy wzrostem nominalnym
a realnym. Warto$¢ handlu towarami w dolarach amerykanskich wzrosta
do najwyzszego poziomu w historii. Bylo to spowodowane rosnacymi
cenami eksportowymi i importowymi oraz stabszym dolarem amerykan-
skim. W trzecim kwartale 2025 r. dolar amerykanski stracit 1,9% wartosci
w stosunku do szerokiego koszyka walut w ujeciu rok do roku. Jego de-
precjacja powoduje z kolei wzrost wartosci dolarowej przeptywéw handlo-
wych denominowanych w innych walutach, np. w handlu wewnatrz Unii
Europejskiej (UE)%.

Chociaz stabszy dolar przyczynit sie do wzrostu wartosci handlu towarami,
wazniejsza role w tym zjawisku nalezy przypisa¢ intensyfikacji impor-
tu przed zapowiadanymi podwyzkami cel, w szczeg6lnosci przez Stany
Zjednoczone. Perspektywa wzrostu cel na poczatku 2025 r. zbiegla sie
w czasie z gwaltownym wzrostem importu Ameryki Péinocnej. Doszlo
w tym przypadku do wczesniejszego gromadzenia towaréw (frontloading
of goods) zaré6wno na potrzeby konsumpgji, jak i w celu ochrony faricuchéw
dostaw w oczekiwaniu na wyzsze cla na przyszty import. Skutkowato to
wzrostem zapaséw. Na poczatku 2025 r. wskazniki miesiecznych zapa-
sow w Ameryce Pélnocnej wzrosty, a stosunek sprzedazy do zapasow
spadl. Tendencje do gromadzenia zapaséw sa obserwowane od pandemii
COVID-19. Jest to zwigzane z przejsciem z dostaw typu ,just-in-time” na
dostawy ,just-in-case” oraz rozwojem handlu elektronicznego. Wzrost po-
pytu byl najbardziej widoczny w segmencie rynku magazynowego, objetym
specjalnym traktowaniem celnym, takim jak strefy wolnoctowe (wolne ob-
szary celne) i sktady celne?”. Podobne zachowania obserwowano w 2017 r.,
gdy podwyzki cet zbiegly sie w czasie z 40-procentowym wzrostem importu

% WTO, ,World trade volume remained flat in Q3 of 2025 while its dollar value hit record high”,
https:/ /www.wto.org/english/news_e/news26_e/stat_28jan26_271_e.htm (dostep: 29.01.2026).
27 W strefach wolnoclowych przedsiebiorstwa moga przechowywac, przetwarzac i wytwarzac
towary, odraczajac platnos¢ cta do momentu wprowadzenia produktéw do obrotu krajowego,
co zapewnia pewien stopieri ograniczenia ryzyka w obliczu niepewnosci celnej. Sklady celne
oferuja podobna ochrone przed niepewnoscig celng. Zob. WTO, Global Trade Outlook and Statistics
Update: October 2025, WTO, Geneva 2025, s. 7.
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z Chin do Stanéw Zjednoczonych, a detalisci znacznie zwiekszyli swoje
zapasy i zdolnosci magazynowe®.

Wsréd glownych czynnikéw wzrostu wymiany handlowej nalezy réwniez wy-
mienic rosnacy popyt na towary zwigzane ze sztuczng inteligencjg. W pierw-
szych trzech kwartatach 2025 r. handel towarami zwigzanymi z Al (chipy,
potprzewodniki i sprzet do transmisji danych) wzrést o prawie 20% w ujeciu
rok do roku pod wzgledem wartosci. Produkty te stanowity okoto 15% swia-
towego handlu towarami w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. oraz od-
powiadaly za 42% wzrostu handlu towarami w ujeciu rok do roku w tym
okresie?. Warto podkresli¢, ze wiekszosé towardéw zwiazanych z Al jest
zwolniona z nowych cel. W tym przypadku widoczne jest zjawisko eskalacji
taryf, polegajace na tym, ze cla na surowce, czesci, elementy, podzespoly sa
nizsze niz clo na wyroby gotowe.

Handel towarami niezwigzanymi z Al réwniez wykazywat tendencje wzros-
towe, skala tego wzrostu byta jednak duzo nizsza. W pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. odnotowat on wzrost wartosci o 4,4% w ujeciu rok do
roku. Gtéwnym czynnikiem napedzajacym te dynamike byt gwattowny skok
ceny zlota, ktére w czasach niepewnosci gospodarczej stanowi bezpieczna
inwestycje. Istotng role odegraly ponadto tendencje wzrostowe odnotowane
w przypadku lekéw i produktéw farmaceutycznych. Wysoka dynamike
obserwowano w szczego6lnosci w odniesieniu do lekéw przeciw otylosci
i sktadnikéw szczepionek. W przypadku tych produktéw wysoki wzrost
nastapil zwlaszcza w pierwszym kwartale 2025 r. za sprawa wspomnianego
rosnacego importu Ameryki Péinocnej w zwigzku ze spodziewanymi pod-
wyzkami cel przez administracje Donalda Trumpa®.

W strukturze regionalnej w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. najsilniejszy
wzrost wolumenu eksportu w ujeciu rok do roku odnotowata Azja (9,5%),
a nastepnie Afryka (6,1%) oraz Ameryka Poludniowa, Srodkowa i Karaiby
(5,7%). Eksport wzrést réwniez na Bliskim Wschodzie (5,3%) i w Ameryce
Pétnocnej (2,3%). Nieznaczny spadek eksportu nastapil w Europie (-0,3%).
Umiarkowanie zmniejszy! sie rowniez eksport Wspolnoty Niepodleglych
Panstw (WNP), w tym w niektérych panstwach stowarzyszonych i bytych
panstwach cztonkowskich (-1,7%). Po stronie importu najszybszy wzrost
odnotowano w Ameryce Potudniowej i Srodkowej oraz na Karaibach (13,2%),
a takze w Afryce (12,7%). Ponad dwukrotnie nizsza dynamike zakupéw

% Ibidem. Szerzej: A. Cavallo, G. Gopinath, B. Neiman, J. Tang, , Tariff pass-through at the bor-
der and at the store: Evidence from US trade policy”, American Economic Review: Insights 2021,
nr 3(1), s. 19-34; M. Luca, ,,Inventory dynamics under demand and supply shocks”, Economic
Dynamics Review 2025, nr 12(1), s. 77-95.

» WTO, ,World trade volume...”, op. cit.

% Tbidem. Szerzej: WTO, World Trade Report 2025: How Trade and AI Can Contribute to Inclusive
Growth, WTO, Geneva 2025.
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obserwowano na Bliskim Wschodzie (6,2%) i w Azji (6,0%). Z kolei import do
Ameryki Pétnocnej wzrést srednio o 5,4%, podczas gdy w Europie osiggnat
on bardziej umiarkowany poziom i wzrdst o 2,4%. Podobnie jak w przypadku
importu najstabsze wyniki importowe odnotowano w krajach WNP, gdzie
wyniosty one zaledwie 0,5%. Jest to zwiazane z toczaca si¢ wojng w Ukrainie®.

Najlepsze wyniki eksportowe cechowaly mate otwarte gospodarki, dostar-
czajace na rynek miedzynarodowy produkty zaawansowane technologicznie.
W 2025 r. szczeg6lnie wysoka dynamike wzrostu eksportu obserwowano
w przypadku Tajwanu (35%), Szwajcarii (24%), Egiptu (23%), Kostaryki,
Stowenii i Irlandii (po 22%) oraz Wietnamu (17%). Bardziej umiarkowany
wzrost wystapit w wiekszych gospodarkach, a jego dynamika byla jedno-
cyfrowa. W Stanach Zjednoczonych i UE*? odnotowano wzrost na pozio-
mie 6%. Z kolei Chiny i Japonia osiggnely 5-procentowy wzrost eksportu
towaréw. Spadek sprzedazy nastapil z kolei w przypadku gospodarek
surowcowych, przykltadowo eksport Kazachstanu zmniejszyt si¢ o 5%,
a Federacji Rosyjskiej 0 4%%.

Dwucyfrowe wskazniki wzrostu importu odnotowano w Szwaijcarii (36%),
Argentynie (27%), na Tajwanie (23%), w Wietnamie (19%), Hongkongu (17 %)
i Maroku (16%). Mozna to wigza¢ z gwaltownym zwigkszeniem inwestycji
i zwigzanym z nim importem poétproduktéw. Nizszy 6-procentowy wzrost
importu charakteryzuje UE*, Stany Zjednoczone i Brazylie (6%). Z kolei im-
port spadt nieznacznie w Chinach (-1%), Gregji (-1%), Federacji Rosyjskiej
(-1%) i na Malcie (-3%)*.

Zgodnie z prognozami WTO wolumen eksportu ustug komercyjnych w 2025 r.
wzroénie 0 4,6% i 0 4,4% w 2026 r. W 2024 r. wskaznik ten osiaggnal po-
ziom 6,8%. Spodziewane jest zatem ostabienie dynamiki handlu ustugami
w zwigzku z aktualnymi prognozami dotyczacymi PKB i handlu towarowe-
go, odzwierciedlajacymi wplyw wyzszych cel. Spadek dynamiki eksportu
prognozowany jest w trzech gléwnych kategoriach ustug. W przypadku
transportu oczekiwany jest wzrost o 2,5% w poréwnaniu z 4,5% w 2024 r.
W turystyce wskaznik ten osiggnie poziom 3,1% w poréwnaniu z 11% w 2024 r.
Wzrost w kategorii ,,inne ustugi komercyjne” powinien by¢ w 2025 r. tylko
nieznacznie stabszy niz w 2024 r. (5,8% w poréwnaniu z 6,3%). W ramach tej
ostatniej kategorii spodziewany jest nieco silniejszy wzrost w zakresie ustug
$wiadczonych cyfrowo (6,1% w poréwnaniu z 5,7 %)3.

31 WTO, ,World trade volume...”, op. cit.

52 Transakcje z pafistwami trzecimi nienalezacymi do UE.
¥ WTO, ,World trade volume...”, op. cit.

3 Transakcje z paristwami trzecimi nienalezacymi do UE.
% WTO, ,World trade volume...”, op. cit.

% WTO, Global Trade Outlook..., op. cit., s. 5.
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System zarzadzania handlem swiatowym w 2025 r.

Rok 2025 w Swiatowej Organizacji Handlu to rok jubileuszowy, WTO $wie-
towata bowiem 30-lecie istnienia. Jubileusz ten przebiegal jednak w cieniu
kryzysu $wiatowego systemu handlu, niepewnosci w gospodarce $wiatowej,
pogtebiajacych sie napiec i wojen handlowych, geopolityzacji, weaponizacji
i fragmentacji handlu. To jednoczesnie czas przygotowan do zaplanowanej
w Yaoundé w Kamerunie na koniec marca 2026 r. 14. Konferencji Ministerialnej
(MC14).

Jubileusz 30-lecia WTO stanowi dobry moment na podsumowanie dotych-
czasowego dorobku $wiatowego systemu handlu i wskazanie aktualnych
wyzwarn. Obchody, ktore odbyly sie 10 kwietnia 2025 r.%7, zgromadzily wy-
sokich ranga urzednikéw panstwowych, przedstawicieli sektora prywatnego,
spoteczenistwa obywatelskiego i organizacji miedzyrzadowych. Dyrektor
generalna Ngozi Okonjo-Iweala zauwazyta w swoim wystgpieniu, Ze rocznica
stanowi okazje do wspdlnej refleksji nad aktualng sytuacja ,jednej z najbar-
dziej znaczacych organizacji na $wiecie” oraz do dyskusji na temat reform
niezbednych do usprawnienia systemu Sswiatowego handlu. Runda urug-
wajska i przyjete w jej ramach porozumienia, nadzorowane nastepnie przez
WTO, z calg pewnoscia przyczynity sie do znacznego rozwoju $wiatowego
handlu, majac na celu podniesienie poziomu zycia, zwigkszenie zatrudnie-
nia i promowanie zréwnowazonego rozwoju, WTO za$ stala sie platforma
wspolpracy i utrzymywania systemu handlu opartego na zasadach®.

Swiatowy system handlu podlegat ewolucji pod wzgledem liczby cztonkéw,
zakresu przedmiotowego porozumienia oraz form wspoétpracy. Mimo stwo-
rzenia systemu jasnych, przejrzystych zasad, norm i procedur podejmowania
decyzji w sferze handlu miedzynarodowego organizacja boryka sie z proble-
mem dysfunkcjonalnosci w ramach swoich gtéwnych zadan, co zmniejsza jej
role jako platformy realizacji intereséw handlowych czlonkéw. Problemem sa
bowiem nie tylko przedluzajace sie negocjacje, kryzys systemu rozstrzygania
sporéw, trudnosci z notyfikacja stosowanych narzedzi polityki handlowej;
takze dotychczas wypracowane zasady wymagaja aktualizacji i dostosowa-
nia do wspolczesnych wyzwan w gospodarce $wiatowej. Kryzys jest na tyle
gleboki, ze méwi sie o kryzysie egzystencjalnym WTO.

37 Porozumienie z Marrakeszu ustanawiajace Swiatowa Organizacje Handlu zostato podpisane
przez 123 kraje 15 kwietnia 1994 r. Umowa weszla w zycie 1 stycznia 1995 r. Wéwczas swoja
dziatalnos¢ rozpoczeta WTO, zastepujac utworzony w 1947 r. system bazujacy na Ukladzie
og6lnym w sprawie taryf celnych i handlu (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT).

¥ WTO, ,Marking 30" anniversary, the WTO reflects on historic achievements and future
challenges”, https:/ /www.wto.org/english/news_e/news25_e/30yr_10apr25_e.htm (dostep:
29.01.2026).

% Szerzej: A. Wrébel, ,Miedzynarodowy system handlowy”, w: E. Halizak (red.), Encyklopedia
stosunkow miedzynarodowych, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2024, s. 558-569.
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W swoim wystgpieniu w ramach jubileuszu WTO byty premier Portugalii i byty
przewodniczacy Komisji Europejskiej José Manuel Durao Barroso zauwazyt
bowiem, ze WTO ,, przechodzi przez co$, co moje dzieci nazwatyby kryzysem
¢wierc¢wiecza - odniosta wielkie sukcesy, ale stoi przed wielkimi wyzwaniami
egzystencjalnymi i musi sie zmieni¢, aby sprosta¢ wymaganiom zmieniajacego
sie Swiata”*’. Jednoczesnie ocenil, ze jest ona dzi§ prawdopodobnie jeszcze
bardziej potrzebna niz w momencie jej powstania w 1995 r.#! Z kolei dyrektor
generalna Okonjo-Iweala podkreslila znaczenie rocznicy istnienia WTO dla
panstw cztonkowskich w $wietle poprzedzajacej te obchody eskalacji taryf*
i tempa rozwoju wydarzen zwigkszajacych niepewnos¢ i niestabilnos¢ swiato-
wego handlu i $wiatowej gospodarki. Zwrécila bowiem uwagg, ze , niepewnosc
zwigzana z handlem $wiatowym przypomniata wielu cztonkom, dlaczego
cenig WTO jako fundament przewidywalnosci w gospodarce swiatowej - oraz
jako platforme dialogu i wspoétpracy w zakresie handlu”#. Zauwazyta row-
niez, ze zrozumiale i uzasadnione obawy dotyczace WTO i wielostronnego
systemu handlu, wyrazone ostatnio przez kilku cztonkéw, nalezy postrze-
gac jako okazje do ,zmiany systemu na lepsze”. Potrzebe reformy systemu
handlowego akcentowat tez José Manuel Durdo Barroso. Przypomniat on, ze
30 lat temu Stany Zjednoczone, Europa i Japonia dominowaly w Swiatowej
gospodarce, a dzi$ Swiatowa potega gospodarcza jest znacznie bardziej roz-
proszona. Podkreslit, iz , §wiat jest dzi§ znacznie bardziej zloZzony niz wtedy.
Pominiecie WTO lub dopuszczenie do utraty jej znaczenia przez bezczynnosé
lub impas bytoby kosztownym btedem, ktérego historia nie oceni tagodnie”*:.

Okazja do prac nad reforma Swiatowej Organizacji Handlu bedzie 14. Kon-
ferencja Ministerialna, ktéra odbedzie sie w Yaoundé w Kamerunie w dniach
26-29 marca 2026 r. Podczas ostatniej w 2025 r. Rady Generalnej (16-18 grudnia)

40 WTO, ,Marking 30" anniversary...”, op. cit.

4 Ibidem.

4 W dniu 2 kwietnia 2025 r. (, Liberation Day”) prezydent Stanéw Zjednoczonych Donald
Trump oglosil stan wyjatkowy w zwigzku z deficytem handlowym kraju i zapowiedziat ,, wza-
jemne cla” dla wszystkich panstw, ktére nie podlegaja innym sankcjom. W dniu 5 kwietnia
2025 r. weszly w zycie cla w wysokosci co najmniej 10% na prawie wszystkie importowane
do USA towary. W przypadku okoto 60 partneréw handlowych USA stawki te byly duzo
wyzsze, zapowiedziano np., ze nowa stawka celna nalozona na UE wyniesie 20%. Chiny, ktére
zostaly juz obcigzone 20-procentowq taryfa celng, obejmie taryfa dodatkowa w wysokosci 34%,
co spowoduje, Zze nowa stawka wyniesie 54%, zob. The White House, , Fact sheet: President
Donald ]J. Trump declares national emergency to increase our competitive edge, protect our
sovereignty, and strengthen our national and economic security”, https:/ /www.whitehouse.
gov/fact-sheets/2025/04/fact-sheet-president-donald-j-trump-declares-national-emergency-
-to-increase-our-competitive-edge-protect-our-sovereignty-and-strengthen-our-national-and-
-economic-security/ (dostep: 29.01.2026); B. Mena, ,,Key takeaways from Trump’s ‘Liberation
Day’ tariffs”, CNN, 2 kwietnia 2025 r., https:/ /edition.cnn.com/2025/04/02/economy/key-
-takeaways-from-trumps-liberation-day-tariffs (dostep: 29.01.2026).

4 WTO, ,Marking 30" anniversary...”, op. cit.

4 Ibidem.
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cztonkowie WTO rozwazali mozliwe wyniki MC14. Oméwiono woéwczas
sprawozdania dyrektor generalnej oraz przewodniczacych i moderatoréw réz-
nych negocjacji, przedstawiajace ich poglady na temat kwestii, ktére uznali za
gotowe do rozpatrzenia podczas spotkania ministerialnego. Ambasador Sager
Abdullah Almogbel (Arabia Saudyjska), przewodniczacy Rady Generalnej,
do priorytetéw MC14 zaliczyl reforme WTO, w tym w szczeg6lnosci reforme
systemu rozstrzygania sporéw. Wéréd pozostatych istotnych kwestii stano-
wigcych przedmiot prac zwrécil uwage na sprawy handlu elektronicznego
(program prac i moratorium na transmisje elektroniczne), system specjalnego
i zréznicowanego traktowania, prace nad ulatwieniami inwestycyjnymi na
rzecz rozwoju oraz postanowieniami dotyczacymi preferencyjnego traktowa-
nia w umowach SPS* i TBT*. W swoim sprawozdaniu dyrektor generalna,
wystepujac w charakterze przewodniczacej Komitetu Negocjacji Handlowych
(Trade Negotiations Committee, TNC), do obszaréw, ktére nie zostang objete
agenda MC14, zaliczyla subsydia dla rybotéwstwa, rolnictwo, sprawy handlu
i srodowiska, ochrony wiasnoéci intelektualnej oraz ustugi. Jednoczesnie
podkreslono, ze wszystkie kwestie pozostaja otwarte do rozpatrzenia po
MC14, niezaleznie od tego, czy zostang one podjete podczas konferencji
ministerialnej®’.

Dotychczasowe prace nad reformga WTO koncentruja sie na trzech gtéwnych
obszarach: zarzadzanie, sprawiedliwosc¢ i wspdlczesne wyzwania. W szcze-
golnosci prace te skupiaja sie na systemie podejmowania decyzji, problemach
rozwoju i systemie specjalnego i zré6znicowanego traktowania oraz kwestii
réownych szans (réownych warunkéw dziatania). Do gtéwnych wyzwan, na
ktére powinien odpowiedzie¢ wielostronny system handlowy, zaliczono trak-
towanie na zasadach najwyzszego uprzywilejowania i erozje tego systemu,
rosnace uzaleznienie od bezpieczeristwa narodowego w polityce handlowej,
regulacje krajowe przyjmowane w celu uzasadnienia dzialan jednostronnych
oraz strukturalne czynniki powodujace nieréwnowage w handlu®.

Reforma WTO byta réwniez przedmiotem rozméw w ramach World Economic
Forum w Davos w styczniu 2026 r. W dniu 22 stycznia odbyto sie nieformalne
spotkanie ministrow handlu, w ktérym udzial wzieta dyrektor generalna
WTO¥, zorganizowane przez prezydenta Szwajcarii Guya Parmelina, a prowa-
dzila je sekretarz stanu Szwajcarii Helene Budliger Artieda. Podczas spotkania

% Porozumienie w sprawie stosowania Srodkéw sanitarnych i fitosanitarnych (Agreement on
the Application of Sanitary and Phytosanitary Measures).

46 Porozumienie w sprawie barier technicznych w handlu (Agreement on Technical Barriers to
Trade).

47 WTO, , Members review possible deliverables for MC14 at final 2025 General Council meeting”,
https:/ /www.wto.org/english/news_e/news25_e/gc_16dec25_255_e.htm (dostep: 29.01.2026).
48 Ibidem.

4 W spotkaniu wzieto udziat 21 ministréw wtasciwych do spraw handlu.
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ministrowie handlu oméwili priorytety 14. Konferencji Ministerialnej WTO,
w szczegodlnosci role WTO w podejmowaniu wyzwan zwigzanych z global-
na polityka handlowa, mozliwe drogi kompromisu w niektérych kwestiach
negocjacyjnych (Porozumienie w sprawie ulatwieni inwestycyjnych na rzecz
rozwoju oraz moratorium na handel elektroniczny) oraz priorytety reformy
WTO. Wiekszosc¢ uczestnikéw spotkania w czasie naznaczonym miedzynaro-
dowymi napieciami i wyzwaniami dla ustalonych zasad potwierdzita swoje
poparcie dla opartego na zasadach wielostronnego systemu handlu, ktéry
stanowi kluczowy filar ich polityki handlowej.

Trudno prognozowag, jakie ostatecznie wyniki przyniesie 14. Konferencja
Ministerialna WTO. Najbardziej prawdopodobnym, wymiernym efektem
tego spotkania bedzie akcesja Uzbekistanu, ktéry zakonczyt proces negocjacji
akcesyjnych®. Pokazuje to, ze mimo kryzysu WTO paristwa nadal widza ko-
rzysci z uczestnictwa w tym systemie i podejmuja czesto duzy wysilek dosto-
sowawczy, aby przyja¢ obowiazujacy w nim dorobek prawny. Dodatkowym
czynnikiem wskazujacym, iz panistwa nadal postrzegaja WTO jako istotna
instytucje zarzadzania handlem $wiatowym, jest istnienie ré6znych form
wspolpracy na rzecz przywroécenia efektywnosci tego systemu, takich jak
np. Grupa Ottawska czy Grupa Przyjaciét Systemu (,, Friends of the System”).
Na zakoniczenie uroczystosci z okazji 30-lecia WTO w dniu 10 kwietnia 2025 r.
Grupa , Friends of the System” wydata oswiadczenie popierajace oparty na
zasadach wielostronny system handlu. Dokument, podpisany przez 39 czion-
kéw, uznaje wartos¢ i osiggniecia WTO od 1995 r. Potwierdzono w nim
kluczowa i nieodzowna role organizacji w centrum wielostronnego systemu
handlu opartego na zasadach, ktéry zapewnia przewidywalny, przejrzysty,
niedyskryminacyjny i otwarty globalny system handlu. Grupa wezwata po-
nadto do ponownego zobowigzania sie cztonkéw WTO do kontynuowania
reform, tak aby organizacja mogta nadal odpowiada¢ na potrzeby swoich
réznorodnych cztonkéw, wzmacniajac wlasne znaczenie przez reagowanie na
stojace przed nig wyzwania oraz ulatwiajac wolny i sprawiedliwy handel®.

% WTO, ,, DG Okonjo-Iweala urges ‘steady nerves’ amid trade tensions; ministers discuss WTO
reform”, https:/ /www.wto.org/english/news_e/news26_e/dgno_23jan26_269_e.htm (dostep:
29.01.2016).

51 Gtate Secretariat for Economic Affairs SECO, , Davos: Trade ministers lay the groundwork
for the 14" WTO Ministerial Conference”, https://www.seco-cooperation.admin.ch/en/
newnsb/6EOK3mF_9q5ZGGloVFOg0 (dostep: 29.01.2026).

52 Zob. WTO, ,,Uzbekistan advances WTO accession negotiations, reaffirms commitment to
conclude by 2026”, https://www.wto.org/english/news_e/news24_e/acc_06dec24_e.htm
(dostep: 29.01.2026).

% WTO, ,Marking 30* anniversary...”, op. cit.; WTO, ,General Council, Statement in sup-
port of the rules-based multilateral trading system on the occasion of the 30 anniversary
of the World Trade Organization, Communication form Albania; Austria; Kingdom of Bahrain;
Brunei Darussalam, Cabo Verde; Cameroon; Canada; Costa Rica; Fiji; the Gambia; Guatemala;
Hong Kong, China; Iceland; the State of Kuwait; Kyrgyz Republic; Lao People’s Democratic
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W zwiazku z kryzysem WTO postepuje proces proliferacji preferencyjnych
porozumient handlowych. Zwlaszcza wobec braku przewidywalnosci polityki
celnej Stanéw Zjednoczonych panistwa i ugrupowania integracyjne poszukuja
nowych rynkéw zbytu lub daza do poglebienia dotychczasowej obecnosci
przez liberalizacje handlu w ramach preferencyjnych porozumient handlowych.
W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na zakoriczone w ostatnim czasie dwa
procesy negocjacyjne z udziatlem UE - umowe z Mercosur i Indiami. W dniu
17 stycznia 2026 r. UE i Mercosur podpisaly umowe o partnerstwie (EU-
Mercosur Partnership Agreement, EMPA) oraz tymczasowa umowe handlowa
(Interim Trade Agreement, iTA). Umowa ta stworzy jedna z najwiekszych stref
wolnego handlu na $wiecie, obejmujaca rynek okoto 700 mIn konsumentéw.
Zapewni przedsiebiorstwom z UE nowe mozliwosci handlowe, przyczy-
niajac sie do szacowanego 39-procentowego wzrostu rocznego eksportu do
panstw Mercosur (o wartoéci okoto 49 mld euro). Stanowi ona réwniez silny
sygnat geopolityczny, pokazujacy wspoélne zaangazowanie UE i Mercosur na
rzecz multilateralizmu i opartego na zasadach porzadku miedzynarodowego.
Podkresla wartos¢ wspotpracy, dialogu i partnerstw miedzynarodowych™.
Podobny sygnat stanowi umowa UE-Indie podpisana w New Delhi 27 stycznia
2026 r. Utatwi ona handel miedzy blokiem 27 paristw europejskich a najbardziej
zaludnionym krajem $wiata; oba podmioty bowiem tacznie stanowia prawie
25% $wiatowego produktu krajowego brutto i rynek liczacy 2 mld ludzi*®.

Nie tylko UE intensyfikuje negocjacje handlowe. Podobnie postepuje réwniez
m.in. Kanada, ktéra dazy do wiekszej dywersyfikacji handlu i wiekszej od-
pornosci gospodarki na poczynania potudniowego sasiada. W ramach dzia-
tart Kanady majacych na celu podwojenie wlasnego eksportu na rynki poza
Stanami Zjednoczonymi 13 grudnia 2025 r. minister handlu miedzynarodowe-
go Maninder Sidhu ogtosit rozpoczecie konsultacji spotecznych dotyczacych
negocjacji w sprawie czterech umoéw o wolnym handlu: Kompleksowej umowy
o partnerstwie gospodarczym miedzy Kanada a Indiami; Kompleksowej umo-
wy o partnerstwie gospodarczym miedzy Kanada a Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi; Umowy o wolnym handlu miedzy Kanada a Tajlandig; Umowy
o wolnym handlu miedzy Kanada a Mercosur®®. W potowie stycznia 2026 r.

Republic; Liberia; Liechtenstein; Malaysia; Republic of Moldova; Mongolia; Montenegro; New
Zealand; Nigeria; Norway; Oman; Peru; Philippines; Sierra Leone; Singapore; Switzerland;
Separate Customs Territory of Taiwan, Penghu, Kinmen and Matsu; Ttirkiye; Ukraine; United
Arab Emirates; United Kingdom; Uruguay; Vanuatu and Yemen, 9 April 2025”, WT/GC/271.
5 European Commission, , The EU-Mercosur trade agreement”, https://commission.europa.
eu/topics/trade/eu-mercosur-trade-agreement_en (dostep: 29.01.2026).

%5 AL Dey, A. Mukharji, J. Parker, ,India and EU announce ‘mother of all trade deals””, BBC,
27 stycznia 2026 r., https:/ /www.bbc.com/news/articles/ crrnee01r9%o (dostep: 29.01.2026).
% Government of Canada, ,Canada seeks views on upcoming free trade agreement negotiations”,
Canada.ca, 13 grudnia 2025 r., https:/ /www.canada.ca/en/ global-affairs/news/2025/12/
canada-seeks-views-on-upcoming-free-trade-agreement-negotiations.html (dostep: 29.02.2026).
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premier Kanady Mark Carney odwiedzit Chiny jako pierwszy przedstawiciel
rzadu tego kraju od prawie dekady. Wizyta ta oprécz préby odbudowy relacji
kanadyjsko-chinskich po latach napie¢ stanowi istotng probe uniezaleznienia
od amerykanskiego rynku i dywersyfikacji eksportu®. W 2025 r. cztonkowie
WTO notyfikowali 10 preferencyjnych umoéw handlowych, z ktérych tylko
jedna zostata zawarta w 2025 r. (Umowa Nowa Zelandia - Zjednoczone
Emiraty Arabskie), pozostate w latach wczesniejszych®.

Konsekwencja , Liberation Day” w Stanach Zjednoczonych jest seria negocjacji
i uméw handlowych, redukujacych wprowadzone wéwczas cta. Umowy te
nie wpisuja sie jednak w zasady wielostronnego systemu handlowego. Nie
sa to bowiem preferencyjne porozumienia handlowe notyfikowane do WTO
na podstawie art. XXIV Ukladu ogélnego w sprawie taryf celnych i handlu
(GATT) czy tez art. 5 Ukladu ogélnego w sprawie handlu ustugami (GATS).
Mozna wrecz stwierdzié, ze tamia one fundamentalne zasady WTO. Przede
wszystkim przez wprowadzenie zréznicowanych stawek celnych dla r6znych
partneréw handlowych naruszaja klauzule najwyzszego uprzywilejowania.
Nie stanowia bowiem przewidzianych w ramach systemu wyjatkéw od KNU
w postaci stref wolnego handlu czy unii celnych. Nowe cla czesto przekra-
czaja tzw. zwigzane stawki celne (bound rates) stanowigce wynik poprzednich
rund negocjacji handlowych w ramach wielostronnego systemu handlowego
i przyjete wéwczas przez Stany Zjednoczone zobowigzania. Porozumienia
te naruszaja réwniez zasade przejrzystosci z uwagi na brak notyfikacji do
WTO. Spory wynikajace z ich stosowania nie s3 ponadto objete systemem
rozstrzygania sporé6w WTO. Stany Zjednoczone preferuja bowiem dwustron-
ne rozwigzywanie sporéw zamiast korzystania z krytykowanego przez nie
systemu WTO. Poza tym trudno aplikowa¢ zasady tego systemu do umoéw,
ktore ze swej natury nie przestrzegaja jego zasad™.

Miedzynarodowy system finansowy i walutowy w 2025 .

Wiele wskazuje, ze rowniez $wiatowy system finansowy znajduje sie obecnie
w fazie glebokiej rekonfiguracji, bedacej wynikiem natozenia sie struktural-
nych kryzysoéw geopolitycznych, gwalttownej ewolucji technologii cyfrowych
oraz erozji dotychczasowego porzadku wielostronnego. Oproécz tytutowego
nietadu sytuacja w globalnych finansach staje sie swoista , petla zaglady”
(doom loop). Eswar Prasad w swojej najnowszej ksiazce The Doom Loop: Why

% P.Rusak, ,Kanada chce zmniejszy¢ zaleznoéé od USA. Patrzy w strone Chin”, Business Insider,
12 stycznia 2026 r., https:/ /businessinsider.com.pl/wiadomosci/ premier-kanady-w-chinach-
-chce-uniezaleznic-sie-od-usa/04hzzdt (dostep: 29.01.2026).

%8 Zob. WTO, Regional Trade Agreements Database, https:/ /rtais.wto.org/ (dostep: 29.01.2026).
% Szerzej: T. Cottier, , Die neue Zollpolitik der USA aus WTO-rechtlicher Sicht: Beurteilung und
Vorgehen”, World Trade Institute, WTT Working Paper Series, WTI Working Paper 2025, nr 3.
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the World Economic Order Is Spiraling into Disorder twierdzi, ze jesteSmy uwie-
zieni w destrukcyjnej petli sprzezenia zwrotnego miedzy ekonomig, polityka
wewnetrzna i geopolityka®.

Kwestia reformy miedzynarodowych instytucji finansowych (International
Financial Institutions, IFIs) pozostaje niezmiennie istotnym tematem na fo-
rum miedzynarodowym. Obecna miedzynarodowa architektura finansowa,
w ramach ktorej czeé¢ instytucji siega jeszcze ustalert konferencji z Bretton
Woods, nie odzwierciedla aktualnego ukladu sit w gospodarce swiatowe;j.
Tym samym MFW czy Grupa Banku Swiatowego nie s3 w stanie efektywnie
reagowac na wyzwania XXI w., takie jak zmiana klimatu czy narastajace
nierownosci. George Katrougalos, niezalezny ekspert ONZ, podkredla, ze
obecna polityka MFW czesto priorytetyzuje liberalizacje rynku i dyscypline
tiskalng kosztem spéjnosci spotecznej i praw czlowieka, co moze prowadzic¢
do dalszej erozji zaufania do instytucji wielostronnych®!.

Tym samym reforma globalnej architektury finansowej obejmuje obecnie
przede wszystkim dziatania majgce na celu zwiekszenie inkluzywnosci i efek-
tywnosci systemu®2. W 2025 r. rozpoczat sie juz 17. przeglad kwot MEW. Mimo
wielu zmian obecny system kwotowy jest postrzegany jako relikt przesztosci,
ktory podwaza legitymacje Funduszu w oczach paristw Globalnego Potudnia®.

Kolejnym obszarem, w ktérym zmiany wydaja sie¢ niezbedne, sa mechanizmy
restrukturyzacji zadluzenia publicznego. Dane MFW wskazujg, Ze obecnie
okoto 50 panstw jest narazonych na ryzyko niewyplacalnosci. Wynoszacy
okoto 111 bln USD globalny dtug publiczny zblizyt sie w 2025 r. pod wzgledem
poziomu do 100% globalnego PKB, co jest najwyzszym wynikiem od 1948 r.,
w dodatku najszybciej wzrastato zadluzenie panistw o niskim dochodzie. Mimo
wielu postulatow w tym zakresie instytucjonalizacja procesu restrukturyzacji
zadluzenia wydaje sie¢ w obecnych warunkach niemozliwa®. Niepokojace jest

6 E. Prasad, The Doom Loop. Why the World Economic Order Is Spiraling into Disorder, Basic Books,
New York 2026.

¢l UN, ,Global financial architecture needs urgent reform to uphold equality and human
rights, UN expert urges”, 23 pazdziernika 2025 r., https:/ /www.ohchr.org/en/ press-rele-
ases/2025/10/ global-financial-architecture-needs-urgent-reform-uphold-equality-and-human
(dostep: 10.02.2026).

€2 G.M. Milesi-Ferretti, D. Wessel, ,Is the global financial system fracturing under geopolitical
pressure?”, Brookings, 20 pazdziernika 2025 r., https:/ /www.brookings.edu/articles/is-the-
-global-financial-system-fracturing-under-geopolitical-pressure/ (dostep: 10.02.2026).

6 BU Global Development Policy Center, ,A challenging imperative: IMF reform, the 17th
quota review and increasing voice and representation for developing countries”, 14 kwietnia
2025 r., https:/ /www.bu.edu/gdp/2025/04/14/a-challenging-imperative-imf-reform-the-
-17th-quota-review-and-increasing-voice-and-representation-for-developing-countries/ (do-
step: 10.02.2026).

6 V. Gaspar, C.E. Goncalves, M. Poplawski-Ribeiro, ,Global debt remains above 235% of world
GDP”, IMF Blog, 17 wrze$nia 2025 r., https:/ /www.imf.org/en/blogs/articles/2025/09/17/
global-debt-remains-above-235-of-world-gdp (dostep: 10.02.2026).
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jednak, ze nawet dostepne mechanizmy nie dzialajg zgodnie z oczekiwania-
mi. Przyjete w 2020 r. przez G20 i Klub Paryski wspélne ramy postepowania
z dlugiem (tzw. G20 Common Framework) nie usprawnily znaczaco procesu
oddluzania panistw rozwijajacych sie. Co wiecej, dotychczas jedynie cztery
panstwa rozpoczely restrukturyzacje zadluzenia w ramach tego mechanizmu
(Czad, Etiopia, Ghana, Zambia)®.

W kontekscie sytuacji na miedzynarodowych rynkach finansowych w 2025r.,
analogicznie do sfery handlu, mozna stwierdzi¢, ze réwniez w tym zakresie Al
wyznaczala nastroje w ostatnich miesiagcach. Na przestrzeni 2025 r. i w pierw-
szych tygodniach 2026 r. gléwne indeksy gieldowe wykazywaly tendencje
wzrostowg, jednak dynamika ta byla wysoce skoncentrowana w sektorach
technologicznych i energetycznych. Szacuje sig, ze inwestycje w infrastrukture
Al odpowiadaty za blisko 92% wzrostu PKB Stanéw Zjednoczonych w pierw-
szej polowie 2025 r. Zyski spélek z indeksu S&P 500 w 2026 r. majq wzrosna¢
015,0%°%. W konricéwce 2025 r. na znaczeniu zaczat réwniez zyskiwac rynek
japonski. Spowodowane to byto tzw. Sanaenomics - polityka premier Sanae
Takaichi, taczaca stymulacje fiskalng z reformami tadu korporacyjnego®.

Réwnolegle pierwsze tygodnie 2026 r. to okres ozywionej dyskusji na te-
mat mozliwej bariki spekulacyjnej na rynku Al Eksperci wskazuja na kilka
alarmujacych sygnaléw. Sa to: 1) koncentracja rynkowa - spétki z grupy
tzw. Magnificent Seven reprezentuja obecnie okoto 35% catkowitej wartosci
indeksu S&P 500; 2) zaleznosc¢ od przysztych zyskow - obecne wyceny opie-
raja sie na optymistycznych zatozeniach dotyczacych monetyzacji technologii;
3) (nadmierne) wykorzystanie dZwigni finansowej - inwestycje w infra-
strukture Al sa coraz czesciej finansowane dlugiem. Zmiany cen akgcji firm
technologicznych w pierwszych tygodniach 2026 r. wyraznie wskazuja, ze
zalamanie rynku w najblizszym czasie jest realne®.

5 H, Deng, , Revisiting the sovereign debt architecture: The Common Framework and consi-
derations for a swift debt relief mechanism”, UNU-CPR, 6 listopada 2024 r., https:/ /unu.edu/
cpr/report/revisiting-sovereign-debt-architecture-common-framework-and-considerations-
-swift-debt (dostep: 10.02.2026).

% Morgan Stanley, 2026 Investment Outlook: U.S. Stocks Shine in Spotlight of Favorable Conditions,
19 listopada 2025 r., https:/ / www.morganstanley.com/ insights/ articles/ stock-market-invest-
ment-outlook-2026 (dostep: 10.02.2025).

67 L. Hui Jie, , Yen near 160, a record Nikkei 225, higher yields: What experts expect after Sanae
Takaichi’s landslide victory”, CNBC, 9 lutego 2026 r., https:/ /www.cnbc.com/2026/02/09/
japan-election-sanae-takaichi-markets-yen-bonds-nikkei-225-jgb-160-usd-ldp.html (dostep:
10.02.2026).

% H. Osborne, ,, Al bubble: five things you need to know to shield your finances from a crash”,
The Guardian, 10 stycznia 2026 r., https:/ /www.theguardian.com/money/2026/jan/10/ ai-
-bubble-finances-crash-tech-meltdown-savings-pensions (dostep: 10.02.2026); H.E. Lang, , The
magnificent seven drove markets. Now they’re pulling in different directions”, The Wall Street
Journal, 18 stycznia 2026 r., https://www.wsj.com/finance/stocks/mag-7-stocks-ai-trade-
-766bf561 (dostep: 10.02.2026); P. Donovan, ,,Anatomy of an Al reckoning”, WEF, 16 stycznia
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Postep techniczny w $wiecie finanséw ma jeszcze jeden wymiar. Ostatni
rok to okres dalszego wzrostu rynku aktywow cyfrowych. W szczegdlnosci
wzrasta rola tzw. stablecoinéw, ktore staty sie swoistym pomostem pomie-
dzy pienigdzem fiducjarnym a technologia blockchain. Cytowany juz w tym
rozdziale Eswar Prasad wskazuje na ,paradoks stablecoin6w”: mimo ze
powstaly one jako alternatywa dla tradycyjnego systemu, w rzeczywistosci
umacniaja dominacje dolara amerykarskiego. Stablecoiny powigzane z ame-
rykaniska waluta - jak chociazby Tether, najpopularniejsze z aktywoéw tego
typu - stanowia przytlaczajaca wiekszos¢ rynku, ostabiajac potencjalnych
rywali, takich jak euro czy jen, i stajac sie atrakcyjna alternatywa dla walut
narodowych w panstwach o wysokiej inflacji®”. Nie ustaje tez globalny wy-
scig w kierunku walut cyfrowych bankéw centralnych (Central Bank Digital
Currencies, CBDCs). Obecnie 72 paristwa, reprezentujace wiekszos¢ globalnego
PKB, realizuja projekty w tej dziedzinie”.

Rozwoj rynku walut cyfrowych odzwierciedla wzrost nieufnosci uczestnikow
rynku do walut tradycyjnych. Jest to tez nastepstwo postepujacej fragmentacji
w zakresie wykorzystania poszczegolnych walut miedzynarodowych. Jednak
o ile w ostatnich miesigcach czes¢ bankéw centralnych zwiekszyta wykorzysta-
nie ztota i tzw. alternatywnych walut rezerwowych, o tyle dolar amerykarski
pozostaje absolutnie dominujgca waluta w obrocie miedzynarodowym. Jest
w nim denominowanych okoto 57% $wiatowych rezerw walutowych i stanowi
on najczesciej uzywang walute na rynkach walutowych (okoto 90% transakcji
zawiera sie z jego udzialem). Ponadto ponad potowa $wiatowego handlu roz-
liczana jest w dolarach. Tak silna pozycja jednak nie zmienia faktu, ze coraz
czesciej powraca debata o dedolaryzacji $wiatowej gospodarki”.

Dedolaryzacja jest widoczna na rynkach towarowych, gdzie coraz wieksza
czes¢ aktywow jest wyceniana w kontraktach denominowanych w walutach
innych niz dolar amerykarski. Na tym tle zwraca uwage decyzja najwiekszego
eksportera miedzi - Zambii. Kraj ten w grudniu 2025 r. oglosit, Ze czes¢ jego
eksportu bedzie rozliczana w juanach’?. Miedzynarodowej pozycji dolara ame-
rykanskiego nie pomaga zamieszanie spowodowane polityka celng obecnego

2026 1., https:/ / www.weforum.org/ stories/2026/01 /how-would-the-bursting-of-an-ai-bubble-
-actually-play-out/ (dostep: 10.02.2026).

% S. Waliczek, , A digital economy at an inflection point: What to expect for digital assets
in 2026”, WEF, 13 stycznia 2026 r., https:/ /www.weforum.org/stories/2026/01/ digital-eco-
nomy-inflection-point-what-to-expect-for-digital-assets-in-2026/ (dostep: 10.02.2026).

70 Atlantic Council, Central Bank Digital Currency Tracker, https:/ /www.atlanticcouncil.org/
cbdctracker/ (dostep: 10.02.2026).

1 Zob. K. Rogoff, ,Our dollar, your problem”, IMF Podcast, 30 pazdziernika 2025 r., https://
www.imf.org/en/news/podcasts/all-podcasts/2025/10/27 / ken-rogoff-on-dollar-dominance
(dostep: 16.02.2026).

72 S. Ekanem, ,, Zambia becomes the first African country to take mining taxes in China’s yuan”,
Business Insider Africa, 31 grudnia 2025 r., https:/ /africa.businessinsider.com/local /markets/
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prezydenta USA. Problematyczne moga sie rowniez okaza¢ pomysly takie
jak Porozumienie z Mar-a-Lago, czyli ztozona przez administracje Trumpa
w marcu 2025 r. propozycja celowej i kontrolowanej deprecjacji (ostabienia)
dolara na wzoér Porozumienia Plaza z 1985 r. Plan ten, majacy zniwelowac
olbrzymi deficyt handlowy USA, zaklada obnizenie wartosci dolara, aby ame-
rykanskie towary byly tarisze za granicg, co ma pobudzi¢ krajowa produkgje.
W tym celu USA mogtyby wykorzystac cta oraz gwarancje bezpieczeristwa jako
karty przetargowe w celu zmuszenia partneréw handlowych i sojusznikéw
do umocnienia ich walut wzgledem dolara”. Wobec tego nie dziwi fakt, ze
w czasie tegorocznego szczytu panstw BRICS Indyjski Bank Rezerw wyszedt
z inicjatywa polaczenia cyfrowych walut bankéw centralnych grupy BRICS
w celu utatwienia rozliczen transgranicznych i ominiecia systemu opartego
na dolarze’™.

Zrébwnowazony rozwoj i Agenda 2030 w 2025 r.

Analiza biezacych trendéw wskazuje, ze realizacja Agendy 2030 znajduje
sie w stanie glebokiego kryzysu, ktéry nie jest jedynie wynikiem braku fun-
duszy, ale réwniez wielokrotnie tu przywolywanej fundamentalnej zmiany
globalnego tadu. Dziesiaty roczny przeglad postepéw w realizacji Agendy
2030, przedstawiony w Sustainable Development Goals Report 2025, dostarcza
alarmujacych danych dotyczacych tempa zmian. Zaledwie 18% ze 169 celéw
szczegotowych znajduje sie obecnie na Sciezce umozliwiajgcej ich realizacje do
2030 r. Blisko potowa wskaznikéw wykazuje postep zbyt wolny, by osiagna¢
zamierzone rezultaty, a okoto 17% celéw uleglto regresji, cofajac swiatowe
wskazniki rozwoju do pozioméw sprzed dekady”.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa wielowymiarowe. Pandemia COVID-19, es-
kalacja konfliktéw zbrojnych, gwattowne zmiany klimatyczne oraz rosnace
koszty obstugi zadtuzenia stworzyly bariere nie do przebycia dla wielu panistw
rozwijajacych sie. Cho¢ odnotowano sukcesy w zakresie dostepu do edukacji,
redukcji $miertelnosci matek i dzieci oraz rozwoju technologii cyfrowych,
zyski te sa roztozone skrajnie nieréwnomiernie. Miliony ludzi nadal borykaja
sie z ekstremalnym ubdstwem i brakiem bezpieczeristwa zywnosciowego,

zambia-becomes-the-first-african-country-to-take-mining-taxes-in-chinas-yuan/ ef0t668 (dostep:
10.02.2026).

73 R. Patterson, , The Mar-a-Lago accord’s economic ripple effect widens”, Council on Foreign
Relations, 27 stycznia 2026 1., https:/ /www.cfr.org/ articles/ the-mar-a-lago-accords-economic-
-ripple-effect-widens (dostep: 10.02.2026).

74 J.Kalra, N. Ohri, ,Exclusive: India’s central bank proposes linking BRICS' digital currencies,
sources say”, Reuters, 19 stycznia 2026 r., https:/ / www.reuters.com/world/india/indias-cen-
tral-bank-proposes-linking-brics-digital-currencies-sources-say-2026-01-19/ (dostep: 10.02.2026).
75 UN, The Sustainable Development Goals Report 2025, https:/ / unstats.un.org/sdgs/report/2025/
(dostep: 10.02.2025).
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a systemowe bariery dla kobiet i 0s6b z niepelnosprawnosciami pozostaja
nienaruszone’®.

W czerwcu 2025 r. Bank Swiatowy dokonat kolejnej juz w ostatnich latach
rewizji miedzynarodowej linii ubdstwa (International Poverty Line), podnoszac
prog tzw. absolutnego ubéstwa z 2,15 do 3,00 USD dziennie. Przyjecie nowej
granicy globalnego ubdstwa znacznie zmienifo obraz globalnej deprywacji.
Zgodnie z nowym miernikiem, w 2025 r. w ekstremalnym ubdstwie zylo
okoto 831 miIn ludzi, co stanowi blisko 10% populacji $wiata. Wczeéniejsze
szacunki, oparte na nizszym progu ubdstwa, wskazywaty na liczbe o okoto
130 mIn mniejsza”’.

Ciagle poglebiajace sie nier6wnosci spoleczne nie przestaja by¢ jednym
z najbardziej destabilizujacych czynnikéw globalnego tadu. Wedtug World
Inequality Report 2026 koncentracja bogactwa osiagneta poziomy nienotowa-
ne od poczatku XX w. Najbogatsze 10% populacji $wiata kontroluje obecnie
% globalnego majatku, podczas gdy ubozsza potowa ludzkosci posiada za-

ledwie 2% $wiatowych aktywow”s.

Redukgji pozioméw swiatowego ubdstwa i nieréwnosci nie sprzyja pogle-
biajaca sie luka finansowania rozwoju. Luka finansowa dla realizacji Celé6w
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) w pan-
stwach rozwijajacych sie jest szacowana na 4 bln USD rocznie. Dodatkowo
rosnace koszty obstugi zadluzenia w panstwach najubozszych, wynoszace
rocznie 1,4 bln USD, skutecznie blokuja inwestycje w edukacje i zdrowie.
W tym kontekscie Czwarta Miedzynarodowa Konferencja Finansowania
Rozwoju (FfD4), ktéra odbyta sie w Sewilli w polowie 2025 r., stala si¢ punk-
tem zwrotnym. Przyjety w jej trakcie tzw. konsensus z Sewilli odchodzi od
tradycyjnego modelu , darczynica-biorca” na rzecz partnerstw inwestycyjnych
i wzmocnienia glosu krajow Globalnego Poludnia. Gtéwne postanowienia
obejmuja m.in. uruchomienie mechanizmu zamiany dlugu na inwestycje
prorozwojowe (Global Hub for Debt Swaps for Development), ktéry ma utatwic
redukcje zadluzenia w zamian za inwestycje w klimat i bezpieczeristwo
zywnosciowe. Ma réwniez powstac tzw. Forum Pozyczkobiorcow (Sevilla
Borrower’s Forum): nowa platforma koordynacyjna dla krajéw o niskim i éred-
nim dochodzie, majgca na celu wzmocnienie ich pozycji negocjacyjnej wobec
wierzycieli. Porozumienie zawiera tez wezwanie do potrojenia skali akcji
kredytowej przez wielostronne banki rozwoju”. Jednak mimo sukcesu dy-

76 Ibidem.

77 World Bank, Poverty & Inequality Platform, https:/ / pip.worldbank.org/ (dostep: 10.02.2026).
78 World Inequality Report 2026, Highlights from the World Inequality Report 2026 (WIR 2026),
https:/ /wir2026.wid.world/insight/executive-summary/ (dostep: 10.02.2026).

7 UN, 4" International Conference on Financing for Development, https:/ /financing.desa.
un.org/ffd4 (dostep: 10.02.2026).
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plomatycznego realizacja przyjetych w Sewilli zobowiazan stoi pod znakiem
zapytania ze wzgledu na wycofanie sie Stanéw Zjednoczonych z niektérych
ustaleri oraz ogdlny trend spadkowy w Oficjalnej Pomocy Rozwojowej (Official
Development Assistance, ODA), ktéra w 2025 r. moze spasc o blisko 17% (wobec
spadku 0 9% w 2024 r.)%.

Spadek przekazéw w ramach ODA do poziomu ponizej 185 mld USD w 2025 r.
to w znacznym stopniu skutek decyzji administracji USA z 20 stycznia 2025 r.
0 zamrozeniu pomocy zagranicznej. Decyzja ta, oznaczajaca de facto rozwiaza-
nie Agencji Stanéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (United
States Agency for International Development, USAID), podwazyla podstawy
globalnej wspotpracy na rzecz rozwoju, USAID bowiem, z budzetem przekra-
czajacym 60 mld USD rocznie, byta najwiekszym pojedynczym donatorem
pomocy humanitarnej i rozwojowej na $wiecie. Skutki tej decyzji sa odczuwalne
w ponad 130 krajach. Analiza przeprowadzona przez amerykanski oddziat
Oxfam wskazuje na katastrofalne konsekwencje dla zycia ludzkiego. Szacuje
sie, ze redukcja sSrodkéw doprowadzi do 3 mIn zgonéw rocznie, ktérych mozna
by unikna¢, oraz pozbawi 23 min dzieci dostepu do edukacji®!.

Spadek ODA i globalny nietad gospodarczy w najwiekszym stopniu do-
tyka panstwa najmniej rozwiniete (Least Developed Countries, LDCs). Frag-
mentaryczne dane z zapowiadanej na 10 lutego 2026 r. publikacji Least Developed
Countries Report 2025 wskazuja, ze panistwa te odnotowaly w 2025 r. wzrost
PKB jedynie o 1%. Co wiecej, stojg one przed koniecznoécig transformacji
strukturalnej, w ktorej kluczowa role moga odegrac ustugi. Tradycyjna Sciezka
industrializacji staje si¢ bowiem coraz trudniejsza ze wzgledu na automaty-
zacje i protekcjonizm panstw rozwinietych. Jest to kwestia, na ktérg uwage
zwraca rowniez w swojej najnowszej publikacji Dani Rodrik®.

* * *

Gospodarka swiatowa w 2025 i na poczatku 2026 r. funkcjonowala w stanie
trwalego globalnego niefadu: wolniejszego wzrostu, podwyzszonego ryzyka
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i stabszej koordynacji miedzynarodowej. Dodatkowo swiatowy nietad gospo-
darczy poglebiany jest przez czynniki technologiczne (cyberprzestepczosc,
wplyw Al na rynki finansowe) oraz polityczne (zmiany w amerykanskiej
polityce handlowej). Stabilno$¢ makroekonomiczna jest osiagana kosztem
dynamiki rozwojowej, a gldéwnym wyzwaniem staje si¢ zarzadzanie frag-
mentacja zamiast powrotu do pelnej globalizacji. Analiza trendéw wskazuje,
ze niepewno$¢ przestata by¢ stanem przejSciowym, a stala sie cecha struk-
turalng globalnego systemu, co bezposrednio uderza w parnstwa najbardziej
wrazliwe i oddala perspektywe osiggniecia celéow Agendy 2030. Problemy
takie jak wysokie zadluzenie, stabe inwestycje w rozw¢j, nieréwnomierne
wykorzystanie technologii i zagrozenia klimatyczne stawiaja wiele krajow
w niekorzystnej pozycji wzgledem mozliwosci szybkiego rozwoju. Przy
czym globalny niefad gospodarczy charakteryzuje sie kilkoma kluczowymi
cechami, ktére moga wyznaczac kierunki zmian réwniez w kolejnych latach.
Sa to m.in. schylek tradycyjnego multilateralizmu na rzecz polityki opartej
na rywalizacji mocarstw, protekcjonizm czy fragmentacja geoekonomiczna.

Niewatpliwie jednym z wazniejszych wyzwan dla wspoélczesnej gospodarki
Swiatowej jest przywrodcenie efektywnosci systemu globalnego zarzadzania
handlem $wiatowym. Przedsiebiorcy oczekuja od parnstw stabilnych, jasnych
warunkéw prowadzenia ich dziatalnosci zaréwno w kraju, jak i za granica.
Swiatowa Organizacja Handlu wymaga zatem pilnej, systemowej reformy.
Pojawia si¢ jednak pytanie, czy gleboka reforma organizacji, zapewniajaca
przywroécenie jej funkcjonalnosci, jest mozliwa wobec obecnej polityki Stanéw
Zjednoczonych. Wydaje sie, ze zblizajaca sie 14. Konferencja Ministerialna
WTO nie bedzie w stanie rozwigza¢ aktualnych probleméw wielostronnego
systemu handlowego, moze jednak stanowi¢ poczatek dziatar reformatorskich.
Oczekiwana jest w szczegdlnosci intensyfikacja dzialani na rzecz reformy
mechanizmu rozstrzygania sporéw. Nalezy réwniez opracowaé mape dro-
gowa dalszych prac. W obliczu narastajacych napie¢ handlowych, kolejnych
grozb natozenia wyzszych cel, stosowania narzedzi polityki handlowej jako
instrumentu nacisku istnieje pilna potrzeba podjecia dziatari. Proces ten z cala
pewnoscia nie bedzie ani fatwy, ani szybki, ale niewatpliwie jest konieczny.

World economy 2025-2026: Global economic disorder

In the world economy, the year 2025 can be characterized as an era of global economic
disorder. The traditional liberal order is eroding in favor of fragmentation, uncertainty,
and geopolitical rivalry. This structural shift moves the system away from open trade
and multilateral cooperation and toward a logic of resilience, technological sovereignty,
and national security. Key drivers of this change include intensifying U.S.-China
rivalry, American unilateralism, and the disruptive emergence of generative Al This
chapter aims to present an overview of the state of the global economy over the past
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year, focusing particularly on the issue of growing economic disorder. First, the chapter
examines global GDP growth, which reached a moderate 2.7% in 2025, remaining
below pre-pandemic trends. It then turns to global trade, examining its current state
and the condition of global trade and financial governance. It highlights that, on its
30t anniversary, the World Trade Organization (WTO) faces an existential crisis due
to its dysfunctional dispute resolution mechanism and the increased “weaponization”
of trade. Meanwhile, the global financial system is caught in a “doom loop”, with
global public debt reaching a record 111 trillion USD. Despite “dedollarisation”
efforts by groups such as BRICS, the U.S. dollar remains the dominant international
currency, accounting for 90% of currency transactions. Finally, the chapter moves on
to consider the current state of the implementation of the 2030 Agenda for Sustainable
Development. It reveals that the global development agenda is in a deep crisis, with
only 18% of the Sustainable Development Goals on track to be achieved by the
2030 deadline. The chapter concludes that, in this context, uncertainty has become
a structural feature of the global system, primarily affecting the most vulnerable
nations and impeding developmental progress.
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